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SAZETAK

U svakodnevnim razmatranjima pod pojmom dobiti uobiCajeno se podrazumijeva
racunovodstvena dobit. Medutim, ekonomsko razmatranje dobiti ukljucuje i jednu kategoriju
koju racunovodstvena dobit zanemaruju, a to su oportunitetni troskovi. Razlika izmedu ovih
dviju vrsta dobiti je iznimno vazna, jer iako poslovni subjekt pla¢a porez na temelju
racunovodstvene dobiti, odluka o njegovom poslovnom uspjehu ovisi prvenstveno o
ekonomskoj dobiti. Stoga se kao problem koji se u ovom radu istrazuje definira utjecaj
odredenih troSkova na poslovanje poduzeca ,,MIK-MIK*. Cilj rada je u teorijskom dijelu rada
definirati pojam troska, prikazati razli¢ite kategorije podjele troskova, kao 1 njihov utjecaj na
poslovanje poslovnog subjekta. U empirijskom dijelu rada na temelju raspolozivih podataka
za poduzece ,MIK-MIK® istrazuje se utjecaj pojedinih kategorija troskova na poslovni

uspjeh, te se temeljem dobivenih rezultata predlazu smjernice poslovanja u buduc¢nosti.

Kljucne rijeci: eksplicitni troskovi, implicitni troskovi, racunovodstvena dobit, ekonomska

dobit

SUMMARY

The term profit is usually used when referring to accounting profit. Nevertheless, economic
analyses of profit involve an additional category that is rather neglected when speaking of
accounting profit and that is opportunity costs. The difference between these two types of
profit is extremely important because, although a business entity pays taxes based on
accounting profit, whether the business is successful or not depends primarily on the
economic profit. Consequently, in the thesis the impact of specific costs onto business
operations of the company "MIK-MIK" is explored. The aim of the thesis, in the theoretical
part, is to define the concept of cost, show the different categories of cost sharing and their
impact onto the business operations of the business entity. In the empirical part, the impact of
individual cost categories onto the business success is explored on the basis of the data
available. On the basis of the results obtained, guidelines for the future business operations

are proposed.

Keywords: explicit costs, implicit costs, accounting profit, economic profit
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1. UVOD

1.1. Definicija problema

U suvremenom okruzenju poduzeca svoje prihode ostvaruju u uvjetima snazne trziSne
konkurencije. Stoga dobit poduzec¢a, kao temeljni cilj i svrha postojanja i opstanka svakog
poduzeéa, uveliko ovisi o visini troSkova. Jasno je da u suvremenoj trzisnoj ekonomiji upravo
troskovi postaju jedini element temeljem kojeg poduzeée moze ste¢i odredenu prednost u

odnosu na konkurentska poduzeca i na taj nacin ostvariti trziSnu prednost.

Naime, svako poduzece posjeduje odredene resurse ili ih treba pribaviti, te oni predstavljaju
troSak za poduzece. Zadatak menadZmenta je da na najbolji nacin kombinira raspolozive
resurse 1 da ih angazira na najproduktivniji nacin kako bi poduzecée ostvarilo $to vecu dobit. U
tom pogledu troskovi ¢ine znacajnu ulogu. Upravo na temelju informacija o troskovima
menadzeri donose vecinu svojih poslovnih odluka te je spoznaja razliCitih kriterija
klasifikacije troSkova, njihovog ponasanja i1 utjecaja na poslovanje nuzna za kvalitetno

donoSenje razli¢itih poslovnih odluka.

Definirani problem koji ¢e se teorijski 1 empirijski istraZivati u ovom radu biti ¢e utjecaj
eksplicitnih 1 implicitnih troSkova na poslovanje poduzeca ,,MIK-MIK” uz utvrdivanje
racunovodstvene dobiti i potom ekonomske dobiti. Kao rezultat ovakvog nacina sagledavanja
troskova 1 utvrdivanja dobiti, ovo istraZivanje istraZivanje ponuditi ¢e 1 prikaz troSkova i

dobiti u budué¢em poslovanju poduzeca.

1.2. Svrha i ciljevi rada

Kako troSkovi postaju sve vazniji faktor za donoSenje poslovnih odluka, potrebne su sve
pouzdanije informacije o troSkovima. Slijedom toga razvijeno je mnogo razliCitih sustava
klasifikacije 1 pracenja troSkova. Ovi sustavi pomazu u donoSenju odluke o razliitim
kombinacijama resursa i cijenama proizvoda, te na taj nacin poboljSavaju koristenje resursa i

minimiziranju troskova poslovanja.



Svrha rada je analizirati troSkove koji mogu nastati u poslovanju, njihovu ulogu i znacaj u
poslovnom odlucivanju. TroSkovi su jedan od kljuénih c¢imbenika koji utjecu na dobit
poduzeéa te ih je potrebno kontinuirano analizirati kako bi se isti mogli kontrolirati i
minimizirati. Pri analizi troSkova potrebno je posebno razmotriti kako eksplicitne troskove,

tako 1 implicitne troSkove kako bi se donijele ispravne poslovne odluke.

Cilj rada je u teorijskom dijelu definirati pojam troSkova, te analizirati razli¢ite kategorije
podjele troskova i prikazati njihov utjecaj na poslovanje poduzeéa. U empirijskom dijelu rada
cilj je provedenom analizom utvrditi eksplicitne i implicitne troSkove poslovanja na primjeru
poduzeca ,,MIK-MIK”, te temeljem dobivenih podataka utvrditi kako racunovodstvenu dobit,
tako 1 ekonomsku dobit poduzeca, koja daje cjelovit odgovor o opravdanosti i u€inkovitosti

poslovnog poduhvata, te planirati buduce poslovanje.

1.3. Metodologija rada

Kao $to je ranije istaknuto rad se sastoji od teorijskog dijela i empirijskog dijela. U teorijskom
dijelu rada koriStene su induktivna metoda, deduktivna metoda, te metoda analize, metoda
sinteze, metoda komparacije 1 metoda deskripcije kako bi se pojmovno definirali troSkovi,

detaljno objasnili, klasificirali 1 graficki prikazali.

Induktivna metoda je koriStena kako bi se temeljem pojedina¢nih podataka, dokaza, zapazanja
1 ¢injenica doslo do opéeg zakljucka. S druge strane deduktivna metoda je koriStena kako se
temeljem opceg zakljuc€ka 1 op¢ih sudova doslo do pojedinacnih zapazanja, odnosno posebnih

1 pojedinacénih zakljucaka.

Metoda analize je uobiCajeno metoda koja se koristi kako bi se slozeni pojmovi, sudovi i
zakljucci ra$¢lanili na njihove jednostavnije sastavne dijelove i elemente, a u ovom radu
metoda analize koriStena je kako bi se ras¢lanili troskovi na pojedine kategorije, odnosno

dijelove.

Metoda sinteze koriStena je kako bi se jednostavni sudovi povezali u slozenije, a u ovom radu

troSkovi koji su ras¢lanjeni na kategorije, odnosno dijelove ponovno su povezani u cjelinu.



Metoda komparacije je metoda koja se koristi kako bi se usporedile sli¢nosti i razlike dvaju ili
viSe objekata, pojava ili dogadanja. U ovom radu je koristena kako bi se usporedile razlicite

kategorije troskova vezanih uz tematiku ovog rada.

Metoda deskripcije je postupak jednostavnog opisivanja Cinjenica, procesa i predmeta, te
njihvih empirijskih potvrdivanja odnosa i veza. Upravo je metoda deskripcije koriStena kako

bi se opisali pojmovi troskova i ostali pojmovi koji su usko povezani s njima.

Empirijski dio ovog rada temelji se na podacima i informacijama preuzetih iz internih

racunovodstvenih izvjestaja poduzeca ,,MIK-MIK”.

1.4. Struktura rada

Rad se sastoji od cetiri poglavlja. Upravo prvo poglavlje i drugo poglavlje predstavljaju
teorijski dio rada. Prvo poglavlje je uvod i u okviru njega se definira problem, ciljevi i svrha
rada, te prestavljaju koriStene metode istrazivanja i struktura rada. U drugom poglavlju se
teorijski definiraju troSkovi, te se u okviru njega definira pojam troska, te se vrsi klasifikacija
troskova prema racunovodstvenoj i ekonomskoj teoriji, da bi se na kraju ukazalo na razliku
ekonomske nasuprot raunovodstvenoj dobiti poduzeca. Ovakav teorijski pristup omogucio je

bolje razumijevanje 1 obradu empirijskog dijela.

Trece poglavlje predstavlja empirijski dio rada i temelji se na podacima za poduzece ,,MIK-
MIK*. U njemu se opisuje nastanak i poslovanje poduzeca, temeljem raunovodstvenih
podataka 1 informacija sagledavaju se eksplicitni troskovi poduzeca 1 utvrduje
racunovodstvena dobit. Isto poglavlje obuhvaca i empririjsko utvrdivanje implicitnih troSkova
1 ekonomske dobiti, kako bi se u konacnici utvrdio stvarni poslovni uspjeh poduzeca.
Temeljem dobivenih rezultata predvida se poslovanje u buduénosti i moguénosti unapredenja
poslovanja. Na kraju se temeljem teorijskih razmatranja i emppirijskog istrazivanja donosi

zaklju€ak koji navodi glavne rezultate 1 spoznaje do kojih se doslo u ovom radu.



2. TEORIJSKO DEFINIRANJE POJMA TROSKOVA

2.1. Pojmovno odredenje troSkova

Troskovi su znacajna racunovodstveno-ekonomska kategorija. Nastaju pokretanjem i
redovnim poslovanjem poduzeca. Poduzece je samostalna poslovna organizacija koja obavlja
neku ekonomsku djelatnost. Ono proizvodi i trguje dobrima i uslugama radi ostvarivanja

dobiti.'

Da bi poduzece uopée moglo funkcionirati te stvarati trziSno prihvatljiva dobra ili usluge,
potrebni su odredeni resursi poput kapitala, prirodnih resursa i ljudskog rada. Resursi, koje je
potrebno nabaviti kako bi se normalno odvijao poslovni proces, iziskuju troskove za poduzece

pri ¢emu su ti troskovi definirani cijenom potrebnih resursa.

TroSkovi su vazan aspekt poslovanja jer direktno utjeu na dobit poduzeca, odnosno smanjuju
dobit. S obzirom da ,,proizvoda¢ donosi proizvodne odluke tako S§to nastoji maksimizirati
profit, odnosno nastoji maksimizirati pozitivnu razliku izmedu ukupnih prihoda i1 ukupnih

troskova®, poduzece treba §to vise sniziti svoje troskove.

Minimizacija troSkova rezultira uspjeSnim poslovnim rezultatima i povecava konkurentnu
sposobnost poduzece §to je klju¢no za odrzivost poslovanja, narocito u suvremenim uvjetima
velike 1 jake konkurencije. Stoga je poznavanje troSkova i njihovih odnosa preduvjet za

uspjesno upravljanje poduzecem.

Pojam troska je usko povezan s pojmovima utroSak, izdatak i rashod te je posebno vazno
razlikovati navedene pojmove kako bi se mogli pravilno shvatiti troSkovi poslovanja.
Razumijevanje troSkova omogucuje ucinkovito upravljanje istima te kvalitetno donoSenje

odluka temeljem troSkova.

TroSak je vrijednosni izraz utroSenih resursa koji su koriSteni u svrhu postizanja odredenog
cilja ili ostvarivanja ucinka, a izrazava se u nov€anim jedinicama. UtroSak predstavlja fizicka

ulaganja resursa u poslovni proces 1 izrazava se u naturalnim jedinicama. Izdatak je

1 Beni¢, B. (2004.) Osnove ekonomije. Zagreb: Skolska knjiga, str. 158.



smanjenje novCanih sredstava, odnosno svaki odljev novca iz poslovnog subjekta, a moze

nastati prije troska, istodobno s troskom ili nakon troska.

Novcani izdatak ne mora imati karakter troSka. TroSak se evidentira u trenutku kada je nastao,
a ne onda kada je stvarno placen. Prema kvantitativnoj definiciji, troSak je umnozak utroska 1

.o W W w e . W W . w : b4 2
cijene utroska Sto znaci da je troSak novcano izraZeni utroSak.

Rashod se definira kao smanjenje ekonomske koristi tijekom obracunskog razdoblja u obliku
odljeva ili smanjenja imovine ili stvaranja obveza koje za posljedicu ima smanjenje kapitala,
osim smanjenja u svezi s raspodjelom kapitala sudionicima. Iskazuje se kontinuirano u tijeku

obracunskog razdoblja.

Rashodi su negativna komponenta poslovnog uspjeha koja se suceljava s prihodima,
pozitivnom komponentom, istog obraunskog razdoblja s ciljem utvrdivanja rezultata
poslovanja promatranog obracunskog razdoblja. Oni, osim troskova obuhvacaju i neposlovne
utroske 1 gubitke koji nemaju karakter troSka poput kazni, popusta, negativnih tecajnih razlika
i sli¢no. Svi troskovi ne postaju odmah rashodi kada su i nastali ve¢ u trenutku kada se ucinci
koji se proizvode, odnosno imovina na koju se odnose proda, daruje, unisti ili otudi. Svaki

troSak postaje rashod, samo ovisi u kojem obracunskom razdoblju.’

2.2. Racunovodstvena klasifikacija troSkova

Informacije o troSkovima razvrstanim prema razli€itim kriterijima spadaju u najvaZnije
racunovodstvene informacije koje se koriste za upravljanje uspjehom poslovanja. Osnova su
za donoSenje kvalitetnith 1 pravodobnih poslovnih odluka u okviru definiranih ciljeva

poslovnog sustava.

Kad je rije¢ o potrebama menadZmenta za relevantnim informacijama o troskovima u cilju

poslovnog odlu¢ivanja, informacije moraju obuhvatiti sljede¢a podrugja:*

2 Drazi¢-Lutilsky, 1. et al. (2010.) Racunovodstvo. Zagreb: Hrvatska zajednica racunovoda i
financijskih djelatnika, str. 392.

3 Ibidem, str. 392-393.

4 Ibidem, str. 394.



e Vrednovanje zaliha - menadzmentu su potrebne informacije o tome koji su troskovi
ukljuceni u troskove zaliha poduzeca;

e Utvrdivanje dobiti - menadzment mora znati koji se troSkovi oduzimaju od prihoda u
izvjestaju o dobiti kod utvrdivanja dobiti za odredeno razdoblje;

e Financijsko planiranje - temeljem informacija o troSkovima menadZzment planira i
postavlja financijske ciljeve;

e Kontrola poslovanja - informacije o stvarnim troSkovima menadzment koristi za
ocjenu izvrsenja u odnosu na planirane troskove;

e Odlucivanje - menadZment Cesto donosi odluke o izboru izmedu viSe alternativa na
temelju informacija o troSkovima poput odluka o prodajnim cijenama, o izboru

asortimana proizvoda i usluga i sli¢no.

Najcesca klasifikacija troskova s racunovodstvenog aspekta istice sedam osnovnih kriterija

prema kojima se dijele odredene skupine troskova, a ilustrira se slikom 1.

Kriterij klasifikacije Wrste trosSkowva
trosSkowva

Prema vVremnmeni
mastanka

)} povijesni
)

1
> buduci ili planirani

) proizvodni troSkowi
)

Frema funkcijam:a = 2 <
3 I neproizvodni troskowvi

1) wmrofkovi proizvoda i troSkowvi razdoblja
2) primami i konverzijski troSkowvi
3) mnedospjeli i dospjeli roSkowi

Prema poloZajum u
fimancijskim
izvjelStajinua

Prema mogucnosti 1) direkini troskowvi
obuhvata po 2) indirektni trofSkowi
nositel jima

Prema proom:aSaamju o 1) warijjabilni troskowi
A PrOrTjen T 2) fiksni trofkowvi
aktivmosti 3) mjelSowviti trosSkowvi
Prema znacajnosti = L 1) relevantni troskowi
donofSenje poslowv il 2) irelevantni troskowi
ol lu ko

kontrolirani troSkowi

Prema mogucnosti
nekontrolirani trosSkowi

kontrole

P

M-

Slika 1. Klasifikacija troSkova

Izvor: Drazi¢-Lutilsky, 1. et al. (2010.) Racunovodstvo. Zagreb: Hrvatska zajednica racunovoda i

financijskih djelatnika, str. 396.



Troskovi prema vremenu nastanka dijele se na povijesne, zamjenske i buduce troskove.
Povijesni troSkovi su knjigovodstvena kategorija. Iskazani su u financijskim i
racunovodstvenim izvjeStajima. Nisu relevantni za donoSenje poslovnih odluka jer su ti
troSkovi ve¢ nastali u proslom obracunskom razdoblju i ne mogu se mijenjati, odnosno ne
moze se utjecati na njih. Znacajni su za vrednovanje imovine poduzeca i projekciju buducih

troSkova.

Za razliku od povijesnih, zamjenski troskovi se ne evidentiraju, a odnose se na novcanu
vrijednost potrebnu za nabavu nove imovine sli¢nih obiljezja. Budu¢i ili planirani troSkovi su
troskovi koji se odnose na buduce obracunsko razdoblje. Predstavljaju ciljeve menadZzmenta
koji se trebaju ostvariti budu¢im poslovnim dogadajima te se koriste kao kriterij za ocjenu

uspjesnosti upravljanja poslovanjem i za kontrolu poslovnih aktivnosti.’

S obzirom na poslovne funkcije, razlikuju se proizvodni i neproizvodni troskovi. Proizvodni
troskovi su oni troskovi koji nastaju u proizvodnoj funkeiji, proizvodnjom gotovih proizvoda.
To su troskovi direktnog rada, direktnog materijala i op¢i troskovi proizvodnje. Neproizvodni
troskovi su troskovi koji nisu vezani za proces proizvodnje, ve¢ za ostale poslovne funkcije u

poduzeéu. Obuhvaéaju troskove uprave, prodaje i administracije.’

TroSkovi se mogu podijeliti i prema njihovom polozaju u financijskim izvjeStajima, 1 to na
nedospjele 1 dospjele, troSkove proizvoda i1 troskove razdoblja te primarne 1 konverzijske.
Nedospjeli troskovi se prezentiraju u bilanci. To su troSkovi sadrzani u vrijednosti dugotrajne
imovine i zaliha. Postaju rashodi, odnosno dospjeli troSkovi kada se imovina proda, unisti ili
na drugi nacin otudi. Uz te troSkove, dospjeli troSkovi obuhvacaju i one troSkove koji imaju
karakter rashoda u trenutku nastanka, a ne ukljuc¢uju se u troskove nabave imovine kao ni
troSkove proizvoda. To su troSkovi administracije 1 uprave. Dospjeli troSkovi su rashodi
razdoblja u kojem nastaju te se nadoknaduju iz prihoda istog obracunskog razdoblja i

prezentiraju se u racunu dobiti i gubitka.

Troskovi proizvoda su proizvodni troskovi. Oni su nedospjeli troSkovi do prodaje proizvoda.
TroSkovi razdoblja su neproizvodni troskovi i oni se prenose u rashode razdoblja. Primarni

troSkovi su troSkovi direktnih resursa koji se procesom proizvodnje pretvaraju u ucinke,

5 Drazi¢-Lutilsky, I. et al. (2010) RacCunovodstvo. Zagreb: Hrvatska zajednica raCunovoda i
financijskih djelatnika, str. 397.
6 Ibidem, str. 398.



odnosno nositelje tih troskova. Obuhvacaju troskove direktnog materijala, sirovina, rezervnih
dijelova 1 slicno. Konverzijski troskovi su troSkovi nuzni da se primarne sirovine
transformiraju u korisne ucinke poput gotovog proizvoda. Obuhvacdaju troskove direktnog

rada i opée troskove proizvodnje.’

Prema moguénosti obuhvata po nositeljima, razlikuju se direktni 1 indirektni troskovi.
Direktni su oni koji se mogu izravno pratiti po nositeljima, odnosno ¢ija se vrijednost moze
tocno definirati po odredenom ucinku. To su troskovi direktnog materijala i direktnog rada.
Indirektni troskovi su oni koji se ne mogu precizno definirati po ucincima te se oni mjere i
rasporeduju na odredene ucinke pomocu raCunovodstvenih metoda alokacije. To su op¢i

v . . .. /. “ . . . 8
troskovi proizvodnje 1 op¢i troskovi uprave i prodaje.

Troskovi s aspekta njihova ponaSanja na promjenu razine aktivnosti mogu biti:’ fiksni,
varijabilni 1 mjeSoviti te se u nastavku rada detaljnije obraduju. U praksi su naj¢es¢i mjeSoviti,
a to su troskovi koji imaju karakteristike i fiksnih i varijabilnih troSkova. Do odredene razine
aktivnosti trosak je isti (fiksni), a porastom aktivnosti i visina troska raste, odnosno nakon

odredene granice fiksni trosak prelazi u varijabilni.

Kriterij troskova s obzirom na njihovu znacajnost za donoSenje poslovnih odluka dijeli
troskove na relevantne i irelevantne. Relevantni troskovi su znacajni za donoSenje poslovne
odluke. Sluze kao podloga za odlucivanje. Odluka podrazumijeva buducu aktivnost, pa su
relevantni tro§kovi upravo buduci troSkovi povezani s alternativama o kojima se odlucuje.
Budu¢i troskovi kod razlicitih alternativa nazivaju se diferencijalni tro$kovi. Vazni su i1
oportunitetni troskovi, a to su troSkovi propuStene prilike te grani¢ni troSkovi. Irelevantni
troSkovi su troskovi koji ne koriste menadzmentu kao informacijska podloga pri odlu¢ivanju

oy . . v 1
te se ne ukljutuju u analizu troskova.'

Prema mogucénosti kontrole od strane menadZera razlikuju se kontrolirani 1 nekontrolirani
troSkovi. Ova podjela se odnosi na moguénost menadzera da utjeCe na troSkove, na njithovu
visinu i ponaSanje. Kontrolirani troskovi su oni nad kojima menadZer na razini nekog dijela ili
centra odgovornosti ima kontrolu i za koje je odgovoran. Mogucénost kontrole ovisi o

organizacijskoj razini. Sto je organizacijska razina viSa, veca je 1 kontrola 1 odgovornost za

7 Ibidem, str. 399-400.
8 Ibidem, str. 400-401.
9 Ibidem, str. 401-402.
10 Ibidem, str. 403.



troSkove. Nekontrolirani troSkovi su oni koje menadzer ne moze kontrolirati, odnosno na njih

v . . . . v 11
ne moze utjecati te nema ni odgovornosti za te troSkove.

2.3. Ekonomska Klasifikacija troSkova

Mikroekonomski aspekt troSkova poseban znacaj daje analizi troSkova s obzirom na njihovu
dinamiku u odnosu na dinamiku poslovanja. TroSkovi razli¢ito reagiraju kroz vrijeme i s
obzirom na promjene obujma proizvodnje. Oni se kre¢u, odnosno rastu ili padaju ovisno o
razini aktivnosti. Kretanje troskova kao 1 njihovi medusobni odnosi utjeCu na ponudu

poduzeéa te se u tom kontekstu trogkovi dijele na tri temeljne kategorije i to: '

e ukupni troskovi,
e prosjecni troskovi i

e grani¢ni troskovi.

Ukupni troskovi su ukupni novc€ani izdaci za inpute koriStene u proizvodnji. Povecanjem
obujma proizvodnje povecavaju se 1 ukupni troSkovi. U kratkom vremenskom razdoblju
ukupni troSkovi (TC) mogu biti fiksni (FC) i varijabilni (VC). Fiksni troSkovi su konstantni i
ne mijenjaju se s promjenama obujma proizvodnje. Oni postoje i kada je koli¢ina proizvodnje
jednaka nuli. Primjeri takvih troSkova su amortizacija, najamnina, osiguranje 1 sli¢no.
Varijabilni tro§kovi se mijenjaju s promjenom obujma proizvodnje. Rastu s povecanjem
obujma proizvodnje, odnosno padaju sa smanjenjem obujma proizvodnje, a ukoliko
proizvodnje nema varijabilni troSak jednak je nuli. To su troSkovi varijabilnih inputa i

, . v .. , e e 1y 1
obuhvacaju troskove materijala, placa, pogonske energije i sli¢no. >

Ukupni troSak proizvodnje je zbroj fiksnog i varijabilnog troSka, a njihovi odnosi su prikazani

grafikonom 1.

11 Ibidem, str. 404. 5
12 Beni¢, D. (2004.) Osnove ekonomije. Zagreb: Skolska knjiga, str. 194.
13 Ibidem, str. 194.
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Grafikon 1. Ukupni, fiksni i varijabilni troSak

Izvor: Beni¢, . (2004.) Osnove ekonomije. Zagreb: Skolska knjiga, str. 195.

Grafikon prikazuje krivulju ukupnih troSkova koja je rezultat zbroja krivulja fiksnog 1
varijabilnog troska. Kada je koli¢ina proizvodnje jednaka nuli, ukupni troSak se sastoji samo
od fiksnog dijela. Varijabilni troSkovi pocinju od nule te rastu s porastom obujma
proizvodnje, a posljedi¢no tome rastu 1 ukupni trosSkovi. S obzirom da su fiksni troSkovi

konstanti, ukupni 1 varijabilni tro§kovi s porastom obujma proizvodnje jednako rastu.
Medutim, svi varijabilni troskovi ne ponasaju se jednako te oni mogu biti:'*

e proporcionalno varijabilni,
e degresivno varijabilni 1

e progresivno varijabilni.

Proporcionalno varijabilni troskovi se mijenjaju u istoj proporciji kao 1 promjena obujma

proizvodnje, a prikazani su grafikonom 2.

14 Drazi¢-Lutilsky, I. et al. (2010.) Racunovodstvo. Zagreb: Hrvatska zajednica raCunovoda i
financijskih djelatnika, str. 402.
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Grafikon 2. Proporcionalno varijabilni troskovi

Izvor: Beni¢, . (2004.) Osnove ekonomije. Zagreb: Skolska knjiga, str. 194.

Degresivno varijabilni troSkovi se mijenjaju sporije od promjene obujma proizvodnje, $to je

vidljivo na grafikonu 3.
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Grafikon 3. Degresivno varijabilni troskovi

Izvor: Benié, . (2004.) Osnove ekonomije. Zagreb: Skolska knjiga, str. 195.

Progresivno varijabilni troSkovi se mijenjaju brZze od promjene obujma proizvodnje te su

prikazani grafikonom 4.

11



TVC TVC

0 a

Grafikon 4. Progresivno varijabilni troSkovi

Izvor: Beni¢, B. (2004) Osnove ekonomije. Zagreb: Skolska knjiga, str. 195.

Prosjecni trosak je troSak po jedinici ukupne proizvodnje. Cesto se naziva i jedini¢ni troSak ili

cijena kostanja. Dijeli se na:"

e prosjecni ukupni troSak,
e prosjecni fiksni troSak i

e prosjecni varijabilni troSak.

Prosje¢ni ukupni troSak je ukupni troSak po jedinici ukupnog proizvoda, a dobije se
dijeljenjem ukupnih troSkova sa ukupnom koli¢inom proizvodnje ili zbrajanjem prosjecnih

fiksnih i prosje¢nih varijabilnih troSkova, a Sto se moze prikazati sljede¢im formulama:

ATC = % ili ATC=AFC+AVC , pri éemu su:

e ATC - prosjecni ukupni troSak,
e TC - ukupni trosak,

e Q - koli¢ina proizvodnje,

e AFC - prosjecni fiksni troSak,

e AVC - prosjecni varijabilni troSak.

15 Ferencak, 1. (2003.) Pocela ekonomike. Osijek: Ekonomski fakultet, str. 110-111.
12



Prosjecni fiksni troSak dobije se kao omjer ukupnih fiksnih troskova i koli¢ine proizvodnje,

pomocu formule:

AFC= ¢
Q

Prosjec¢ni varijabilni troSak je varijabilni troSak po jedinici proizvoda i dobije se formulom

_1ve
AVC = 9

Prosjecni troskovi omogucuju i olakSavaju menadzerima proces donosenja odredenih odluka i

to zbog sljedeceg:'®

e osiguravaju bolju mjeru izvedbe poduzeca u smislu efikasnosti te je usporedba
podataka vremenskih serija i onih iz razlicitih odjela jednostavnija,

e moguce ih je izravno usporedivati s cijenom, pa se odluke mogu donositi s obzirom na
razinu profita,

e uporabom prosjecnih vrijednosti, lakSe je razumjeti odnose troskova i1 koliCine

proizvodnje.

Granic¢ni troSak (MC) je troSak proizvodnje dodatne jedinice outputa. Predstavlja promjenu ili
povecanje ukupnog troska pri jediniénom povecanju ukupnog proizvoda, a dobije se pomocu

izraza'’

_ATC
=50

Kretanje grani¢nog troska i prosjecnih troskova te njihov medusobni odnos moze se prikazati

grafikonom 5.

16 Rupcié, N. (2016.) Upravijacka ekonomika: teorija i praksa. Rijeka: Ekonomski fakultet, str. 136.
17 Ferencak, 1. (2003.) Pocela ekonomike. Osijek: Ekonomski fakultet, str. 109.

13



Grafikon 5. Odnos prosjecnih troskova 1 grani¢nog troska

Izvor: Beni¢, D. (2004.) Osnove ekonomije. Zagreb: Skolska knjiga, str. 199.

Dok su ukupni fiksni troSkovi konstantni, prosjecni fiksni troskovi s povecanjem proizvodnje
stalno opadaju jer se ukupni fiksni trosak dijeli sa sve ve¢im outputom. Prosjecni varijabilni i
prosjecni ukupni troSak ponasaju se jednako. U pocetku opadaju, a zatim rastu pri ¢emu
prosjecni varijabilni troSak ostvaruje minimum pri manjem obujmu proizvodnje nego
prosjecni ukupni troSak. Grani¢ni troSak takoder prvo opada, doseze svoj minimum ranije, a
zatim raste te sijeCe krivulje prosjecnog varijabilnog 1 prosjecnog ukupnog troska u njthovim

minimumima.

Kretanje prosjec¢nih varijabilnih, prosjecnih ukupnih troskova i grani¢nog troska rezultat je
djelovanja zakona opadajucih prinosa. Oni prate promjene prosjecnog, odnosno grani¢nog
proizvoda rada na nacin da opadaju kada prosjecni, odnosno granicni proizvod raste te rastu

kada prosjeéni proizvod opada.'®

Grani¢ni troSkovi su od velike vaznosti u procesu odlucivanja, a narocCito kad je rije¢ o
formiranju cijena gotovog proizvoda. Za maksimizaciju profita, vazno je znati da jedini¢na

cijena proizvoda nije samo viSa od prosjecnog ukupnog troska (Cime se pokrivaju svi

18 Ibidem, str. 112-113.
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ekonomski troSkovi), ve¢ 1 da grani¢ni troSak dodatne jedinice proizvoda nije veci od
jedini¢ne cijene. Prema Benicu, a $to je razvidno iz grafikona 5, temeljne tri tocke na krivulji

grani¢nog troska (MC) daju kljuéne informacije pri odlugivanju u kratkom roku su:'

e tjeme krivulje MC - predstavlja prag zakona o prinosima. Pri koli¢ini proizvodnje Q4
MC dostize svoj minimum, a grani¢ni proizvod maksimum te nakon te toCke
djelovanjem zakona opadajucih prinosa slijedi sporiji porast koli¢ine proizvodnje nego
porast troskova. AVC i1 ATC jos uvijek opadaju ali sve sporije s povecanjem koli¢ine
proizvodnje.

e sjeciSte MC 1 AVC - naziva se toCka zatvaranja te na ordinati pokazuje trziSnu cijenu
kojom bi poduzece pokrivalo TVC ako bi proizvodilo i prodavalo koli¢inu proizvoda
Q, te bi ostvarivalo jednak gubitak u visini fiksnih troskova kao i kad ne bi
proizvodilo.

e sjeciSte MC 1 ATC - naziva se prijelomna tocka. Na ordinati pokazuje trziSnu cijenu
kojom bi poduzeée uz proizvodnju i prodaju koli¢ine proizvoda Qzpokrilo ukupne

eksplicitne i implicitne troSkove.

Osim navedenih kriterija klasifikacije troSkova, troSkovi se mogu podijeliti 1 na eksplicitne 1
implicitne, a koji su temelj mikroekonomske analize troSkova. Naime, ukupni troSkovi
poslovanja se dijele u dvije osnovne kategorije, a to su eksplicitni 1 implicitni troSkovi.
Zajedno cine strukturu ekonomskih troSkova poduzeca. Pri analizi uspjeSnosti poduzeca i
donosenju poslovnih odluka potrebno je uzeti u obzir ekonomske troskove, a ne samo

ra¢unovodstvene.

Eksplicitni troSkovi su po svojoj naravi raCunovodstveni troSkovi. Podrazumijevaju stvarne
novCane izdatke poduzeca za kupovinu ili najam resursa, a njihova visina ovisi o koli¢ini 1
cijeni nabavljenih resursa.’” Oni su knjigovodstvena kategorija i mogu se klasificirati prema
kriteriju prirodne vrste troSka koji se koristi za statisticke potrebe, porezne svrhe i za izradu
financijskih izvjeStaja u svrhu informiranja eksternih korisnika. S obzirom na navedeni

kriterij, eksplicitni troskovi se mogu sistemizirati u sljedece skupine:*’

19 Beni¢, D. (2004.) Osnove ekonomije. Zagreb: Skolska knjiga, str. 198-199.

20 Ibidem, str. 169.

21 Drazi¢-Lutilsky, 1. et al. (2010.) Racunovodstvo. Zagreb: Hrvatska zajednica ra¢unovoda i
financijskih djelatnika, str. 404-405.
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e materijalni troSkovi - troSkovi sirovina i materijala, energije, ambalaze, troSak
materijala i dijelova za odrzavanje objekata i opreme i ostali;

e troskovi usluga - troskovi izrade i dorade proizvoda, prijevoza, odrzavanja, zakupnine
1 najamnine 1 sli¢no;

e troskovi amortizacije - dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine;

e troSkovi place zaposlenika - place i naknade placa, porezi i doprinosi na place;

e naknade troskova zaposlenicima - dnevnice, troSkovi prijevoza, Skolovanje,
stipendiranje 1 sli¢no;

e ostali troskovi poslovanja.

Za razliku od eksplicitnih troSkova, implicitni troSkovi se ne evidentiraju u racunovodstvu.
Oni obuhvacaju oportunitetne troSkove. Odnose se na vrijednost ¢imbenika koje poduzece
posjeduje 1 koristi u svom proizvodnom procesu te predstavljaju visinu prihoda koja se moze
ostvariti zaposljavanjem resursa u nekoj drugoj najboljoj alternativi. Implicitni troskovi mogu
biti placa koju bi poduzetnik mogao zaraditi radec¢i za nekoga drugoga, povrat na kapital
ukoliko ga poduzece investira, zarada od iznajmljivanja zgrade, zemljiSta 1 ostalih resursa
drugom poduzecu i slicno. Takvi troSkovi nisu povezani sa stvarnim novcanim izdatkom veé
se njihova vrijednost procjenjuje kao zarada koja bi se mogla ostvariti najboljom

. v M . r 22
alternativnom uporabom angaziranih resursa izvan poduzeca.

Podjela troSkova na eksplicitne 1 implicitne vazna je za razgraniCenje pojmova
racunovodstvenog 1 ekonomskog profita. Ra¢unovodstveni profit je razlika izmedu ukupnog
prihoda i eksplicitnih troSkova. To je poslovni profit iskazan u poslovnim knjigama poduzeca
te se koristi u raCunovodstvene, porezne i1 ostale svrhe. Ekonomski profit je razlika izmedu
ukupnog prihoda 1 eksplicitnih 1 implicitnih troskova. S obzirom da ekonomisti u troskove
ukljucuju eksplicitne 1 implicitne troSkove, ekonomski profit je mjera ekonomske uspjesSnosti

poslovanja i mora se koristiti pri dono3enju investicijskih odluka.”

22 Benié, D. (2004.) Osnove ekonomije. Zagreb: Skolska knjiga, str. 169.
23 Ibidem, str. 169.
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2.4. Ekonomska dobit nasuprot raCunovodstvenoj dobiti

Djelujuéi u uvjetima ostre konkurencije, zna¢ajnog poboljSanja prometa, veza i komunikacija,
menadzeri veliku pozornost moraju posvecivati profitima kako poduzece ne bi bilo prisiljeno
napustiti trziSnu scenu, odnosno kako oni sami uslijed neostvarenog uspjeha ne bi bili
zamijenjeni.”* Iz prethodnog izlaganja je razvidno da je cilj postojanja i opstanka poduzeéa —
dobit. Ekonomisti obi¢no pretpostavljaju da je cilj poduze¢a maksimizirati dobit, te za tu

. o e g L. . . 25
svoju pretpostavku drze da vrijedi u vecini slucajeva.

U stvarnosti nema zadovoljavajuce definicije dobiti. Temeljem ¢injenice da se iznos novca
koji poduzeée ostvaruje od prodaje svog proizvoda zove se ukupni prihod, a da se iznos novca
koji poduzece plac¢a za kupnju Cinitelja proizvodnje, dobit je ukupan prihod poduzec¢a minus

ukupni trosak. To jest,
dobit = ukupan prihod — ukupan trogak.”
poduzeca uobicajeno se definira kao ukupan prihod poduzeca

No, kako je ukazano na ¢injenicu da se racunovodstveno mjerenje troSkova uveliko razlikuje
od ekonomskog mjerenja troskova, razvidno je da se ta dva pristupa razli¢ito mjere i dobit. S

racunovodstvenog gledista
racunovodstvena dobit = ukupan prihod — eksplicitni troSkovi.

Na ovaj nacin izraCunata dobit, je iznimno vazna, jer je ovo dobit koju ratunovode koriste za
utvrdivanje oporezive dobiti poduzeca. Eksplicitni troSkovi se odnose na stvarne izdatke
, . . oy . ve . . .. . . .27
poduzeca za najamnine, rente ili kupovinu Cinitelja koji su mu potrebni za proizvodnju.
Rijec je o stvarnim nov¢anim izdacima poduzeca za sredstva kupljena na trziStima resursa, a u

njih se ubrajaju najamnine placene za zemljiSte, postrojenja i opremu, nadnice za rad, kamate

24 Pervan, M. (2008.) Mikroekonomija, zbirka zadataka. 11. dopunjeno izdanje. Split: Ekonomski
fakultet, str. 321.

25 Mankiw, G. N. (2006.) Osnove ekonomije. Zagreb: MATE, str. 268.

26 Ibiden, str. 268.

27 Salvatore, D. (1994.) Ekonomija za menadzere u svjetskoj privredi. Zagreb: Mate, str. 272.
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na kapital, troSkovi sirovina, troSkovi prijevoza i slicno. Kada se svi pobrojani eksplicitni

troskovi oduzmu od ukupnog prihoda poduzeca dobije se racunovodstvena dobit.

Ekonomska dobit razlikuje se od dobiti iskazane kao raCunovodstvena dobit, jer ista
zanemaruje oportunitetni troSak vlastitih resursa poduzeca koji se koriste u proizvodnji dobara
1 usluga. Naime, za razliku od ratunovoda, ekonomisti ukljucuju i navedene troskove, te ih
nazivaju implicitni troSkovi. Implicitni troSkovi, s druge strane, odnose se na vrijednost
faktora koje poduzece posjeduje i koristi u vlastitoj proizvodnoj aktivnosti.”® Jednostavnije
receno, implicitni troSkovi poduzeéa su u biti troskovi koristenja vlastitih resursa u poslovanju
poduzeca 1 ne zahtjevaju novcani izdatak poduzece. Pod implicitnim troSkovima tako se
podrazumijeva koriStenje vlastitog poslovnog prostora za potrebe poslovanja poduzeca,
upotreba vlastitog kapitala, kao 1 vrijeme vlasnika poduzeéa odradeno u vlastitom poduzecu.
Tijekom obrac¢una ukupnih troskova, novcane isplate koje su ovi samozaposleni resursi mogli
zaraditi u najboljoj alternativnoj upotrebi trebaju se izracunati i dodati eksplicitnim
trosSkovima. Ekonomisti stoga iklju¢uju sve troSkove — bez obzira na to odrazavaju li oni

e ere 2
monetarne transakcije ili ne.”

Dakle, ako ukupan prihod poduzeca premasuje sve njegove ekonomske troskove, i eksplicitne
troSkove 1 implicitne troSkove, preostali dio koji se preostaje naziva se ekonomskom ili ¢istom
dobiti. Prema tome, ekonomska dobit jednaka je ukupnom prihodu umanjenom za sve

troskove, 1 eksplicitne troskove 1 implicitne troSkove.
ekonomska dobit = ukupan prihod - (eksplicitni troSak + implicitni troSak)

Ocito je da upravo razlikovanje eksplicitnih troskova i1 implicitnih troSkova ukazuje na
razlic¢ita glediSta raCunovoda i ekonomista tijekom analiziranja uspjeSnosti poslovanja

odredenog poduzeca.

Racunovodstveno glediSe tijekom analize uspjeSnosti poslovanja poduzeca razmatra samo
eksplicitne troSkove i1 u pravilu zanemaruje implicitne troSkove. Zaklju¢ak o uspjehu

poslovanja odredenog poduzeca, utemeljen na racunovodstvenom glediStu, zasniva se na

28 Ibidem, str. 272.
29 Samuelson, P.A., Nordhaus, W. D. (2010.) Ekonomija. Devetnaesto izdanje. Zagreb: MATE,

str.139.
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sagledavanju priljeva novcanih sredstava u poduzeée i1 odljevu novcanih sredstava iz

poduzeca.

S druge strene, ekonomisti uvijek pokuSavaju ,,skinuti veo s novca®“ kako bi otkrili stvarne
posljedice koje leze iza doalrskih tokova te kako bi izmjerili stvarne troskove resursa neke

aktivnosti.*

Nadalje, ekonomsko glediste tijekom analize uspjes$nosti poslovanja poduzeca
izucava nacine kako poduzece donosi poslovne odluke o proizvodnji i cijenama. Budu¢i da se
ove odluke temeljene i na eksplicitnim i na implicitnim troSkovima, ekonomisti ukljucuju 1

jedne i druge u mjerenje troskova poduzeéa.®!

Prikaz videnja ekonomista nasuprot racunovodama daje slika 2. koja jasno prikazuje da kada
ekonomsti analiziraju poduzeée ukljuuju sve oprtunitetne troskove, dok ra¢unovode
ukljucuju samo eksplicitne troSkove. Iz navedenih razloga ekonomska dobit je u pravilu

manja od ra¢unovodstvene dobiti.

Slika 2. Ekonomisti nasuprot raCunovodama

Izvor: Mankiw, G. N. (2006.) Osnove ekonomije. Zagreb: MATE, str. 270.

30 Ibidem, str. 139.
31 Mankiw, G. N. (2006.) Osnove ekonomije. Zagreb: MATE, str. 269.
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U oviru ovog razmatranja svakako treba spomenuti i koncept noralna dobit. Normalna dobit je
onaj iznos dobiti koji zadrzava poduzetnika u odnosnoj gospodarskoj aktivnosti, odnosno u
poduzeéu, pa se on kao implicitni troSak u ekonomskoj analizi uobicajeno iskazuje s
eksplicitnim tro§kovvima u sklopu ukupnih troskova.’? Dakle, upravo implicitni trogkovi
ukljucuju normalnu dobit kako bi privukli 1 zadrzali poduzetnika koji se bavi sadaSnjom

proizvodnom ili usluznom djelatnosc¢u.

32 Benié, D. (2004.) Osnove ekonomije. Zagreb: Skolska knjiga, str. 169.-170.
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3. UTJECAJ EKSPLICITNIH I IMPLICITNIH TROSKOVA NA
POSLOVANJE PODUZECA ,,MIK-MIK*

3.1. Opéenito o poduzecu , MIK-MIK*“

U nastavku rada obraduju se troSkovi pokretanja i poslovanja vlastitog poduzeéa koji je
rezultat poduzetnicke aktivnosti autorice rada. Poduzetnicka aktivnost odnosi se na sveukupan
proces planiranja i pokretanja poduzetnickog pothvata od ideje do prepoznavanja prilike i u

konacnici realizacije ideje putem osnivanja poduzeca.

Poduzece je osnovano kao obrt, koji predstavlja trajno i samostalno obavljanje dopuStenih
gospodarskih djelatnosti od strane fizickih osoba radi postizanja dobiti koja se ostvaruje
proizvodnjom, prometom ili pruzanjem usluga na trzistu. Prednost ovakvog pravnog oblika
poduzeca je da obrt moZze biti 1 sezonski, $to znaci da se registriranu djelatnost moze obavljati

najduze devet mjeseci tijekom jedne kalendarske godine.*”

Analizirano poduzece ,,MIK-MIK* je registrirano kao sezonska djelatnost i to za pripremu i
usluzivanje hrane te ostale zabavne 1 rekreacijske djelatnosti. SmjeSteno je na na gradskoj
plazi u Plo€ama te u svojoj ponudi nudi sljedece proizvode: kuhani kukuruz, hot dog, pomffrit,

nizozemske palacinke, osvjezavajuce napitke 1 najam lezaljki.

Poduzece je osnovano u lipnju 2019. godine te je obavljao registriranu djelatnost kroz
razdoblje od dva mjeseca te se stoga u radu analiziraju troSkovi pokretanja obrta kao i1
poslovanja prve godine. Pri osnivanju poduzeca vlasnica nije imala na raspolaganju vlastita
osnovna sredstva potrebna za obavljanje registrirane djelatnosti ve¢ je posao zapocela od nule

Sto joj je predstavljalo dodatni izazov u poslovanju.

Obradeni podaci, koriSteni u ovom radu, objavljeni su javno, jer je autorica rada ujedno i

vlasnica poduzeca. Iz navedenog razloga u radu je javno koristeno ime navedenog poduzeca.

33 Zakon o obrtu. Dostupno na: https://www.zakon.hr/z/297/Zakon-o-obrtu (29.5.2020.)
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3.2. Analiza utjecaja eksplicitnih troSkova na poslovni uspjeh

Prilikom pokretanja vlastite djelatnosti, kao §to je ranije istaknto, poduzetnica nije imala na

raspolaganju potrebna osnovna i obrtna sredstva za obavljanje registrirane djelatnosti, te se

odlucila na kupnju istih. Nabava potrebitih osnovnih i obrtnih sredstava financirana je iz

vlastitih izvora. Na taj nacin poduzetnica je stekla odredenu imovinu koju je koristena

isklju¢ivo u svrhe poslovanja registrirane djelatnosti.

Osim osnovnih 1 obrtnih sredstava, a s obzirom da je poduzetnica istovremeno i zaposlenica

drugog poslovnog subjekta, poslovanje je zahtijevalo uposljavanje jedne osobe na pola radnog

vremena.

Samo osnivanje, pokretanje i redovito poslovanje poduzeéa kroz promatrano razdoblje

rezultirali su odredenim iznosom eksplicitnih troskova, koji su prikazani u tablici 1.

Tablica 1. Eksplicitni troskovi poduzeca ,,MIK-MIK* u 2019. godini

REDNI BROJ EKSPLICITNI TROSKOVI IZNOS U KN
L. Trosak osnivanja obrta 1.430,00
2. TroSak koncesije gradu 2.000,00
3. Trosak $tanda 2.500,00
4. TroSak elektri¢nih aparata 10.000,00
S. TroSak ambalaze i sitnog inventara 1.500,00
6. TroSak plina 630,00
7. Trosak struje 800,00
8. Troskovi materijala za pripremu hrane i pi¢a 14.000,00
9. Trosak lezaljki 1.890,00
10. TroSak knjigovodstvenih usluga 500,00
11. TroSak place zaposlenika 3.000,00
12. TroSak doprinosa na placu 1.223,26

UKUPNI EKSPLICITNI TROSKOVI 39.473,26

Izvor: Izraun autorice

Vecina navedenih troSkova u tablici 1 odnosi se na osnivanje i pokretanje obrta te oni Cine

gotovo polovicu vrijednosti ukupnih troSkova. Troskovi osnivanja obrta i koncesije za rad
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iznose 3.430,00 kn, a troSkovi nabave potrebnih resursa za pokretanje i redovno obavljanje
djelatnosti iznose 15.140,00 kn, S§to ukupno predstavlja 18.570,00 pocetnih troSkova
poduzetnice. Ostali troskovi se odnose na redovno poslovanje kroz razdoblje od dva mjeseca,

a njihova vrijednost iznosi 20.903,26 kn.

Struktura eksplicitnih troskova promatranog obrta moze se jasno prikazati i pomocu grafikona

6.

Troskovi osnivanja i
Troskovi koncesije

knjigovodstvenih 9%
usluga
1%

Slika 3. Struktura eksplicitnih troskova poduzeca ,,MIK-MIK* u 2019. godini

Izvor: Izracun autorice

U strukturi eksplicitnih troskova prevladavaju materijalni troskovi. Oni ¢ine 43% ukupnih
eksplicitnih troSkova, a obuhvacaju troSkove sirovina i materijala potrebnih za proizvodnju
gotovih proizvoda namijenjenih prodaji, troSkove utroSene energije poput struje i plina te

troskove ambalaze i sitnog inventara. Troskovi nabave potrebne opreme Cine 36%, a troSkovi
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osnivanja obrta 9%, Sto zajedno predstavlja udio od 45% u ukupnim eksplicitnim troskovima.
Visok udio troskova pokretanja vlastitog poslovanja rezultat su potrebe za kupnjom svih
potrebnih osnovnih sredstava koje poduzetnica nije imala na raspolaganju u trenutku
otvaranja obrta. Ostalih 12% troSkova su troSkovi plac¢e zaposlenika i1 knjigovodstvenih

usluga.

Navedeni troSkovi poslovanja mogu se analizirati i prema podjeli na fiksne i varijabilne

troskove ¢iji zbroj predstavlja ukupne troskove te se prikazuju u tablici 2.

Tablica 2. Ukupni, fiksni i varijabilni troSkovi poduzeéa ,, MIK-MIK* u 2019. godini

VRSTE TROSKOVA IZNOS U KN
FIKSNI TROSKOVI 22.543,26
TroSak osnivanja obrta 1.430,00
TroSak koncesije gradu 2.000,00
Trosak Standa 2.500,00
Trosak elektri¢nih aparata 10.000,00
TroSak lezaljki 1.890,00
TroSak knjigovodstvenih usluga 500,00
TroSak place zaposlenika 3.000,00
TroSak doprinosa na placu 1.223,26
VARIJABILNI TROSKOVI 16.930,00
TroSkovi materijala za pripremu hrane i pi¢a 14.000,00
TroSak ambalaze i sitnog inventara 1.500,00
TroSak plina 630,00
Trosak struje 800,00
UKUPNI EKSPLICITNI TROSKOVI 39.473,26

Izvor: Izra¢un autorice

Iz tablice 2 razvidno je da u strukturi troSkova prevladavaju fiksni troskovi kao posljedica
pocetnih ulaganja vlasnice obrta. Fiksni troSkovi se ve¢inom odnose na nabavu opreme
potrebne za obavljanje djelatnosti, dok varijabilni obuhvacaju troSkove redovnog odvijanja
poslovanja. Zbrojem navedenih fiksnih i varijabilnih troskova dobiju se ukupni eksplicitni

troSkovi, a oni iznose 39.473,26 kn.
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Daljnjom analizom potrebno je dobivene troskove suceliti s prihodima kako bi se utvrdio
rezultat poslovanja. Oduzimanjem eksplicitnih troskova od ukupnog prihoda dobije se

racunovodstveni profit, odnosno
racunovodstveni profit = ukupni prihod - eksplicitni troskovi .

U promatranom razdoblju poduzetnica je ostvarila ukupni prihod u iznosu od 56.212,00 kn te
primjenom prethodnog izraza se moze izracunati raCunovodstvenu dobitt, a §to je prikazano

tablicom 3.

Tablica 3. Racunovodstvena dobit poduzeca ,,MIK-MIK* u 2019. godini

UKUPNI PRIHOD PODUZECA , MIK-MIK* 56.212,00
EKSPLICITNI TROSAK - 39.473,26
RACUNOVODSTVENA DOBIT PODUZECA ,,MIK-MIK* 16.738,74

Izvor: IzraCun autorice

Ukupni prihodi su ve¢i od eksplicitnih troSkova 1 poduzetnica je ostvarila zadovoljavajucu
racunovodstvenu dobit §to s raunovodstvenog stajaliSta ukazuje na zadovoljavajuci poslovni
uspjeh. Ipak, za ocjenu uspjesnosti poslovanja nije dovoljno sagledati samo racunovodstvenu
dobit ve¢ u analizu troskova treba uzeti u obzir 1 implicitni troSak te ekonomsku dobit kako bi
se sveukupno sagledala opravdanost pokretanja poduzetnickog pothvata i uspjeh poslovanja.

Stoga se nadalje u radu analiziraju implicitni troSkovi poslovanja poduze¢a MIK-MIK.

3.3. Analiza utjecaja implicitnih troSkova na poslovni uspjeh

Implicitni troSkovi poslovanja poduzeéa odnose se na alternativne moguénosti uporabe
resursa poduzeca i vlastiti rad poduzetnice. Vrijednost tih troskova predstavlja prihod kojeg se

poduzetnica odrekla donoSenjem 1 realizacijom odredenih poslovnih odluka.

U slucaju promatranog poduzeca, poduzetnica nije prilikom otvaranja i pokretanja vlastitog

posla imala na raspolaganju vlastita osnovna sredstva za obavljanje djelatnosti ve¢ je iste
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trebala kupiti te oni za prvu godinu poslovanja ¢ine eksplicitne troSkove. Medutim,
poduzetnica je vlastita nov€ana sredstva ulozena u poslovanje mogla investirati i ostvariti
eventualnu zaradu. Takoder, poduzetnica je vrijeme utroSeno u rad za vlastiti obrt mogla
utrositi 1 obavljajuci isti ili slican posao u nekom drugom poduzecu te tako ostvariti placu.

Navedeno predstavlja implicitne trosSkove poslovanja poduzetnice.

Za razliku od eksplicitnih troskova koji podrazumijevaju konkretne troSkove, odnosno stvarne
novCane izdatke poduzetnice, implicitni troskovi nisu stvarno nastali te se njihova visina
odreduje temeljem procjene. U svrhu izracuna ukupnih implicitnih troSkova i u konacnici

ekonomske dobiti koriste se sljedeci podaci:

e vlastita novcana sredstva poduzetnice uloZena u poslovanje iznose 18.570,00 kn,
o fiksna kamatna stopa 0,02 % + premija 12,50%34,

e prosjecna mjesecna bruto placa po zaposlenome u djelatnosti pripreme i usluzivanja

hrane i pi¢a u 2019. godini — 5.387,00 kn’>.

Temeljem raspolozivih podataka napravljen je izraCun povrata na oroceni depozit i isti je

prikazan na slici 4.

Kalkulator za izracun

Vremenski rok
1 godina

Uplata glavnice

12.570 * | HRK
Kamata stopa na depozit

0.02 g
Rentna uplata

[s] 1 Gedidnje
Premijska stopa

12,50 %
[ tractnes

Ukupno ulozeno
18.570,00 HRK
Zaradena kamata
3.71 HRK
Zaradena premija
0.46 HRK
Procijenjena vrijednost pri dospijecu nakon 1 god.
18.574,18 HRK

Slika 4. Povrat na oroceni depozit temeljem Premium Stednja plus paketa

34 Op¢e informacije o oro¢enom depozitu — Premium $tednja plus paket — Privredna banka
Zagreb od 24.02.2020.

35 Prosjecna mjeseCna bruto placa po zaposlenome u pravnim osobama prema podru¢jima NKD-a
2007. — Razdoblja, obrada prema obrascu JOPPD — Drzavni zavod za statistiku.
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Tablica 4 daje prikaz implicitnih troskova obrta i njihov ukupan iznos.

Tablica 4. Implicitni troskovi poduzeéa ,, MIK-MIK* u 2019. godini

REDNI BROJ IMPLICITNI TROSKOVI IZl;I(%S v
1. Zaradena kamata 3,71
2. Zaradena premija 0,46
3. Placa vlasnice poduzeca 11.282,00
UKUPNI IMPLICITNI TROSKOVI 11.286,17

Izvor: Izracun autorice

Ukupni implicitni troSkovi poduzetnice rezultat su izgubljenog povrata na moguéu orocenu
Stednju 1 prihoda u obliku place ostvarene kod drugog poduzetnika te iznose 11.282,00 kn.
Implicitni troSkovi za promatrano razdoblje prve godine poslovanja su nizi od eksplicitnih
troSkova. Zbrojem eksplicitnih 1 implicitnih troSkova dobije se ukupni ekonomski troSak koji
se suceljava sa ostvarenim prihodima istog promatranog razdoblja kako bi se utvrdio rezultat
poslovanja. Negativan rezultat predstavlja ostvareni gubitak dok pozitivan predstavlja

ekonomski profit. Izracun ekonomskog profita moze se prikazati izrazom
ekonomski profit = ukupni prihod - (eksplicitni troSak + implicitni trosak),

Za promatrani obrt, izraun ekonomskog profita se prikazuje tablicom 5.

Tablica 5. Ekonomska dobit poduzeéa ,, MIK-MIK* u 2019. godini

UKUPNI PRIHOD PODUZECA , MIK-MIK* 56.212,00
EKSPLICITNI TROSAK + IMPLICITNI TROSAK -50.759,43
EKONOMSKA DOBIT PODUZECA ,,MIK-MIK* 5.452,57

Izvor: Izraun autorice
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Iz tablice je razvidno da je ostvareni prihod ve¢i od ukupnog ekonomskog troska te je obrt
ostvario pozitivan poslovan rezultat i s ekonomskog stajaliSta, odnosno ekonomsku dobit u
iznosu od 5.452,57 kn. S obzirom na dobivene rezultate provedene analize smatra se da je
poduzetnica donijela ispravnu odluku o pokretanju vlastitog poslovanja te da uspjesno
upravlja istim. Medutim, jedna od nerijetkih greSaka poslovanja je osloniti se na kratkorocnu
dobit. Za dugoroc¢no odrziv uspjeh nuzno je sagledati i planirati buduce poslovanje kako bi se
donijele ispravne buduée odluke te se u nastavku rada vr$i analiza buducih troSkova sa

svrthom donosenja odluke o ostanku u istoj djelatnosti i nastavku poslovanja.

3.4. Planiranje buduéih troskova i dobiti poduzeéa , MIK-MIK*

Kako je ve¢ prethodno navedeno, troskovi direktno utje€u na visinu zarade te ih je potrebno
planirati i kontrolirati kako bi se istima uspjesno upravljalo s ciljem maksimiziranja profita.
Prethodna analiza troskova predstavlja temelj za planiranje buduceg poslovanja, a Sto ¢e
predstavljati informacijsku podlogu za ocjenu isplativosti i ucinkovitosti obavljanja iste

djelatnosti i sljedecu sezonu.

Tablica 6. Projekcija eksplicitnih troSkova poduzeca“MIK-MIK* u 2020. godini

EKSPLICITNI TROSKOVI IZNOS U KN
TroSak koncesije gradu 2.000,00
TroSak ambalaze i sitnog inventara 1.500,00
TroSak plina 630,00
TroSak struje 800,00
TroSkovi materijala za pripremu hrane 1 pica 14.000,00
TroSak knjigovodstvenih usluga 500,00
TroSak place zaposlenika 4.732,82
UKUPNI EKSPLICITNI TROSKOVI 24.162,82

Izvor: Izra¢un autorice

Rezultati istrazivanja trziSta pokazuju potencijalnu potraznju za proizvodima koje nudi
poduzetnica putem svog obrta. Proizvodi su jedinstveni i prepoznatljivi i ne postoji znac¢ajna
konkurencija na Sirem gradskom podrucju. Uz pretpostavku istog obujma proizvodnje i

prodaje gotovih proizvoda moze se napraviti projekcija troSkova buduceg poslovanja.
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Predvidaju se nizi eksplicitni troskovi poslovanja u odnosu na prethodno obracunsko

razdoblje dok se oc¢ekuje rast implicitnih troskova §to ¢e biti prikazano tablicama 6 1 7.

Iz tablice 6 je razvidno da su eksplicitni troSkovi buduceg poslovanja znacajno nizi od
eksplicitnih troSkova prethodnog obracunskog razdoblja, i to za iznos od 15.310,44 kn.
Razlog tome je Sto u strukturi buducih troSkova nema pocetnih troskova ulaganja, odnosno
troSkova osnivanja obrta i nabave potrebne opreme. Projicirani troskovi proizlaze iz redovnog
poslovanja, a najve¢im djelom obuhvacaju materijalne troskove te troskove knjigovodstvenih

usluga i troskove osoblja.

Tablica 7. Projekcija implicitnih troskova poduzeca ,,MIK-MIK* u 2020. godini

IMPLICITNI TROSKOVI IZNOS U KN
TroSak Standa 2.500,00
Trosak elektri¢nih aparata 8.500,00
TroSak lezaljki 1.500,00
Plac¢a vlasnice kod drugog poduzetnika 10.022,00
UKUPNI IMPLICITNI TROSKOVI 22.522,00

Izvor: Izra¢un autorice

Prema tablici 7 projicirani implicitni troSak je ve¢i od troSka prethodnog obracunskog
razdoblja. Razlog tome je Sto implicitni troSak buduceg razdoblja, osim iznosa place koju je
moguce ostvariti radom za drugog poduzetnika, €ini 1 trziSno priznata vrijednost vlastite
opreme poduzetnice (procjena poduzetnice prema istrazivanju trzista) koja se planira koristiti
za redovno odvijanje poslovanja. Umjesto koriStenja vlastite opreme u svrhe vlastitog

poslovanja, ista se moze prodati, a zaradeni novac investirati.

Temeljem projekcije eksplicitnih 1 implicitnih troSkova mogu se izraCunati temeljne

ekonomske veli¢ine Sto se prikazuje tablicom 8.
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Tablica 8: Projekcija racunovodstvene i ekoonnomske dobiti poduzeca ,,MIK-MIK*

Red. br. Stavka Iznos u kn
1. Ukupni prihod 56.212,00
2. Eksplicitni trosak 24.162,82
3. Implicitni troSak 22.522,00
4, Ekonomski trosak 46.684,82
S. Racunovodstveni profit 32.049,18
6. Ekonomski profit 9.527,18

Izvor: Izraun autorice

Provedenom analizom i projekcijom buduéeg poslovanja moze se zakljuciti da ¢e obrt
poslovati uspjesno i u budu¢em poslovnom razdoblju. Obrt ostvaruje i raCunovodstveni profit
i ekonomski. S obzirom na racunovodstveni profit moze se zakljuciti da ¢e poduzetnica i u
buduéem poslovnom razdoblju uspjesno pokrivati svoje troskove i ostvariti zadovoljavajucu
dobit te da ¢e poslovanje biti financijski stabilno. Ekonomski profit ukazuje da se raspolozivi
vlastiti resursi koriste optimalno te da se poslovanje treba nastaviti. Odluka poduzetnice o

ostanku u istoj djelatnosti i na istom trziStu je opravdana.
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4. ZAKLJUCAK

Troskovi su klju¢an aspekt poslovanja jer direktno utjeCu na dobit poduzeca, odnosno
smanjuju dobit. Pojam troSka odnosi se na vrijednosni izraz utrosenih resursa koji su koristeni
u svrhu postizanja odredenog cilja ili ostvarivanja ucinka, a izrazava se u novcanim

jedinicama i potrebno ga je razlikovati od pojmova utrosak, izdatak i rashod.

Troskovi se mogu razvrstati prema razli¢itim kriterijima i pruzaju najvaznije informacije koje
su podloga za donoSenje kvalitetnih i pravodobnih poslovnih odluka u okviru definiranih
ciljeva poslovnog sustava. S racunovodstvenog aspekta troSkovi se dijele prema sljede¢em:
vremenu nastanka, funkcijama, polozaju u financijskim izvjestajima, moguénosti obuhvata po
nositeljima, ponasanju na promjenu aktivnosti, znacajnosti za donosenje poslovnih odluka i

mogucénosti kontrole.

Ukupni troskovi su ukupni novcani izdaci za inpute koriStene u proizvodnji. Povecanjem
obujma proizvodnje povecavaju se i ukupni troskovi. U kratkom vremenskom razdoblju
ukupni troskovi se dijele na fiksne 1 varijabilne. Fiksni troskovi su konstantni i ne mijenjaju se
s promjenama obujma proizvodnje dok se varijabilni troskovi mijenjaju s promjenom obujma
proizvodnje. Prosjecni ukupni troSak je ukupni troSak po jedinici ukupnog proizvoda, a dobije
se dijeljenjem ukupnih troskova sa ukupnom koli¢inom proizvodnje ili zbrajanjem prosjecnih
fiksnih 1 prosje¢nih varijabilnih troSkova. Grani¢ni troSak je troSak proizvodnje dodatne

jedinice outputa.

S mikroekonomskog stajaliSta vazna je podjela troskova na eksplicitne i1 implicitne te na
ukupne, prosjecne i1 grani¢ne troSkove. Eksplicitni troSkovi su racunovodstveni troSkovi i
odnose se na stvarne novcane izdatke poduzeca za kupovinu ili najam resursa, a njihova
visina ovisi o koli€ini 1 cijeni nabavljenih resursa. Obuhvacaju materijalne troskove, troSkove

usluga, amortizacije, place 1 sli¢no.

Implicitni troSkovi nisu povezani sa novCanim izdatkom. Oni obuhvacaju oportunitetne
troSkove. Odnose se na vrijednost ¢imbenika koje poduzece posjeduje 1 koristi u svom
proizvodnom procesu te predstavljaju visinu prihoda koja se moze ostvariti zaposljavanjem

resursa u nekoj drugoj najboljoj alternativi.

Utjecaj troSkova na poslovanje prikazan je putem analize eksplicitnih i1 implicitnih troSkova
pokretanja i poslovanja poduzeca. Rezultati istrazivanja su pokazali da je promatrano

poduzece ostvarilo i racunovodstvenu dobit i ekonomsku dobit, te da je odluka o pokretanju
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poslovanja bila opravdana. Takoder, daljnjom analizom je utvrdeno da poduzeée moze
ostvariti zadovoljavajuc¢i poslovni uspjeh i u budu¢em poslovanju. Moze se zakljuciti da
poduzetnica uspjesno kombinira raspolozive resurse, te s obzirom na optimalnu uporabu

resursa poslovanje treba nastaviti.
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