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SAZETAK

Morske luke i pomorski promet klju¢ne su pomorske aktivnosti koje omogucéuju europskim
obalnim zemljama da imaju koristi od brzog rasta medunarodne trgovine. Stoga je upravlja-
nje lukama postalo srediste interesa vlada i zariSte istrazivanja za poboljSanje ucinkovitosti.
Republika Hrvatska zbog svog zemljopisnog polozaja, zbog svog smjestaja u sredistu kop-
nenog dijela juzne Europe je vrlo vazno podrucje za tranzitni promet. Ovaj rad ima za cilj
sazeti dosada$nje publikacije o upravljanju i poslovanju u lukama, te prikazati luke od po-
sebnog drzavnog interesa u Republici Hrvatskoj, dvije teretne (Rijeka, Ploce) i tri putnicke
(Zadar, Split, Dubrovnik). O raznim pitanjima upravljanja i mogucnostima za pobolj$anje
luka i pruzanja usluga luckih sustava sagledalo se multidisciplinarno s tehnickog, tehnolo-

Skog, pravnog i ekonomskog aspekta.

Kljuéne rijeci: upravljanje lukama, luke od posebnog drzavnog interesa, lu¢ka uprava,

koncesionar
SUMMARY

Sea ports and marine traffic (transport) are the key maritime (naval) activities that enable
European coastal countries to benefit from fast growing international trade. Therefore, port
management has become governments’ main interest and a focus of research regarding ef-
ficiency improvements. The Republic of Croatia, due to its geographical position and its
location in the center of the southern Europe mainland, is a very important transit area. This
paper aims to summarize previous publications on port management and operations as well
as to present ports of special national interest in the Republic of Croatia, two cargo ports
(Rijeka, Ploc¢e) and three passenger ports (Zadar, Split and Dubrovnik). Various issues re-
garding port management and improvement possibilities of their service renderings are mul-
tidisciplinary viewed: from technical, technological, economic along with the legal point of

view.

Keywords: port management, port of special government interest, port of Rijeka, port
of Zadar, port of Sibenik, port of Split, port of Plo¢e, port of Dubrovnik.



1. UVOD

Luke su sloZeni podsustavi gospodarskog sustava odredene zemlje s prihvatnim i pretovar-
nim kapacitetima u kojima se sastaju razne prometne grane i preko kojih se obavlja prijevoz
tereta, prijevoznih sredstava i ljudi i povezujuéi interes svih sudionika u prometu u jedan

integralni proces na najekonomicniji i najkvalitetniji nacin.

Luke su kao takve determinirane nizom ¢imbenika obzirom na slozenost funkcije luke u
prometnom, te gospodarskom smislu. Svaki od ¢imbenika ima ve¢i ili manji utjecaj na u-
logu, razvoj i ocjenu vrijednosti neke luke u odredenim fazama razvoja koji rezultiraju u

jedinstvenoj ocjeni pri odabiru prometnog puta za destinaciju tereta.

Uloga luka je specifi¢na, jer luka ne pripada niti jednoj prometnoj grani ali je klju¢na tocka
u povezivanja pomorskog prometa i svih oblika kopnenog prometa, tako je luka temeljna
karika u funkcioniranju prijevoznog procesa i transportne usluge. Naime, svaka pomorsko-
prijevozna usluga zapocinje i zavrSava u luci. Zbog te Cinjenice luka je bitna karika u gos-
podarskom sustavu svake pomorske drzave, te je narocito posljednjih decenija 20. stoljeca

upravljacki sustav luka bio predmet brojnih studija.

Upravo zbog svoje specifi¢nosti i vaznosti kao ¢vorista prometnih putova vlasnistvo, a time
1 vazne karike gospodarstva, upravljanje lukama i pruzanje luckih usluga kompleksno je

pravno i gospodarsko pitanje te je u praksi razvijeno viSe modela upravljanja lukama.

U Republici Hrvatskoj prihvacen je landlord model upravljanja lukama, u cilju unapredenja
njihove efikasnosti, ali ujedno i usmjeravanja i kontrole njihova razvoja sukladno ciljevima

razvoja gospodarstva u drzavi.

Predmet izrade diplomskog rada je upravljanje i pruzanje usluga u lukama od posebnog dr-
zavnog interesa u Republici Hrvatskoj. Luke od drzavnog znacaja su luke ¢iji je osnivac
Republike Hrvatske, a ¢ije osnivanje, razvoj, te poslovanje od prometnog, te gospodarskog

interesa za Republiku Hrvatsku.

Sukladno prethodnome postavljena je hipoteza:



PRIHVACENI MODEL UPRAVLJANJA LUKAMA OD DRZAVNOG ZNACAJA U
REPUBLICI HRVATSKOJ NASTOJI USMJERAVATI RAZVOJ LUKA SUKLADNO
OPCIM GOSPODARSKIH CILJEVIMA UZ ISTOVREMENO POBOLJSANJE NJI-
HOVE EFIKASNOST | KONKURENTNOSTI.

Osim postavljene hipoteze u radu ¢e se nastojati odgovoriti na slijedeca pitanja koja se od-
nose na :
— usporedbu modela upravljanja lukama u svijetu te prednostima i nedostatcima poje-
dinih modela
— pravni okviri poslovanja luka od posebnog gospodarskog interesa
— uklapanje pojedinih luka od posebnog gospodarskog interesa u gospodarstvo drzave
— nacin poboljSanja efikasnosti i konkurentnosti luka
— koncesije i pruzanje usluga u lukama

— djelatnosti koje se pruzaju u lukama

Rad sadrzi Cetiri dijela.

Prvi dio rada je Uvod u kojem se iznosi predmet i ciljevi rada, te struktura rada. Drugi dio
rada Upravljanje i poslovanje lukama je teorijski dio rada u kojem se definiraju luke, te
podjele istih. Prikazuje se i uloga i zna¢enje luka u gospodarskom smislu. Napravljen je i
osvrt na reforme luka 1 modele poslovanja luka, kao 1 na zakonodavni okvir 1 propise. Treci
dio rada pod naslovom Luke od posebnog drzavnog interesa u Republici Hrvatskoj opisati
¢e luke obuhvacene studijom u smislu njihovih upravljackih cjelina. Nadalje u cetvrtom di-
jelu opisati ¢e se usluge 1 pruzatelji usluga u lukama te nacini iskoriStavanja lu¢kog podrucja.

U Zakljucku ¢e se sazeto iznijeti saznanja u radu na temu postavljene hipoteze 1 pitanja.

U izradi rada su koristene sljedece znanstvene metode: metoda analize i metoda sinteze,

metoda deskripcije, metoda komparacije, metoda studije slucaja.



2. UPRAVLJANJE | POSLOVANJE U LUKAMA

Luka je prirodno ili umjetno zasticen morski, rije¢ni, kanalski ili jezerski bazen, gdje bro-
dovi nalaze zaklon od valova, struja, morskih mijenja i leda, mjesto gdje mogu sigurno i
brzo iskrcati ili prekrcati teret i putnike i gdje se mogu odmoriti posade. Nadalje, luka je
mjesto gdje brodovi i brodice ukrcavaju i iskrcavaju putnike i teret .

U nastavku ovog dijela rada se definira luka, te se prikazuju podjele luka. Takoder je na-
pravljen i osvrt na ¢cimbenike relevantne za razvoj luka, kao i znacenje luka u gospodarskom
smislu. Bit ¢e rije¢ i o reformi luka, modelima poslovanja luka, kao i zakonodavnom okviru

I propisima.

2.1. Definiranje i podjela luka

Luka je zaSti¢eni prostor na morskoj obali u koji brodovi mogu nesmetano uploviti da se
zaklone od nevremena ili da ukrcaju ili iskrcaju robu ili ljude ili da obave potrebne popravke.
Luke se dijele prema namjeni, polozaju, vodostaju i znac¢enju. Na razvoj luka utjece prirodno
geografski polozaj, prirodna obiljezja luke, carinski rezim drzave, lucke takse, gospodarska
snaga zaleda luke, ciljevi i mjere razvojne pomorske politike kao dijela prometne i gospo-

darske politike 2.

Sukladno navedenom u veéini definicija se ogleda samo prometna funkcija, kao 3:
— primarna, a joS uvijek 1 najvaznija uloga luka jest omogucavanje Sto brzeg, Sto eko-
nomicnijeg i §to sigurnijeg prenoSenja dobara i osoba izmedu kopnenih i morskih
nosilaca transporta

— morska luka je veza i sjeciSte prometa

! The World Book Encylopedia, 1995, Chicago, London, Sidney.

2 Brozovi¢, D. 1995, Ekonomski leksikon, Leksikografski zavod “Miroslav Krleza“, Masmedia,
Zagreb.

3 Turina, A. 1971, Prometna funkcija morskih luka, Drustvo za prou¢avanje i unaprjedenje pomor-
stva Jugoslavije.



morska luka je podruéje za krcanje ili iskrcavanje morskih brodova i za vrSenje dru-

gih luckih djelatnosti koje je uredeno i priznato takvim.

Luke se dijele razlicito ovisno o aspektu i svrsi promatranja. Prema Pomorskoj enciklopediji

luke se dijele na dvije glavne kategorije, a to su ratne i trgovacke luke *. Prema ekonomici

luka, kao znanstvenoj disciplini luke se promatraju kao otvorene za javni promet, odnosno

one koje sluZze nacionalnom gospodarstvu pomorske drzave.

Bitno je naglasiti kako ne postoji jedinstvena definicija luka, a jedna od naj¢e$¢e navodenih

podjela luka je°:

prema veli¢ini i funkciji u robnoj razmjeni: lokalne, regionalne, nacionalne, medu-
narodne i svjetske luke

prema vrsti prometa: uvozne, izvozne, razvozne i tranzitne luke, ovisno o kategoriji
prometa koja u njima prevladava

prema vrsti tereta: opce univerzalne za generalni teret i posebno specijalizirane za
pojedine vrste masovnih tereta

prema vrsti kojoj sluze: putnicke, teretne, mjesSovite, ribarske, turisticke, trgovacke,
industrijske luke

prema znacenju u privredi odredene zemlje: glavne i sporedne

prema namjeni: opce, trgovacke, ratne 1 sportske

prema mjestu na kojem su smjestene: obalne, estuarijske, lagunske, unutrasnje i o-
toCne

prema vodostaju: otvorene pri svakom vodostaju i zatvorene ili plimne luke otvorene
samo pri visokom vodostaju

prema duZini zadrZavanja robe: tranzitne 1 terminalne

prema provenijenciji i destinaciji tereta: medunarodne i nacionalne

S obzirom na putnike: lokalne, regionalne, nacionalne i medunarodne

4 Kesié. B. 1992, Organizacija i ekonomika lu¢kih sistema, Pomorski fakultet u Rijeci, Rijeka.

5 Dundovi¢, C., Kesié, B. 2001, Terminologija i organizacija luka, Udzbenik Sveucilista u Rijeci,

Pomorski fakultet u Rijeci, Rijeka.



— prema posebnoj namjeni: industrijske, ferry luke, brodogradili$ne i brodoremontne

luke, luka za opskrbu brodova pogonskim gorivom.

Navedena podjela ima brojne nedostatke jer ne postoji jedinstvena tipologija koja bi reflek-
tirala sve karakteristicne oblike luka, a navedeni kriteriji jednako vrednuju vece ili manje
znacajke koje se odnose na luke. Takoder, u stvarnosti nema luka koje pripadaju samo jed-
nom Kriteriju, ve¢ se jedna luka kategorizira prema vecini navedenih kriterija.
Uz navedenu podjelu, postoji i suvremenija podjela luka koja se temelji na odredenim prak-
tiénim nacelima prema kojima se luke dijele °:
— prema javnosti prometa na luke koje sluze javnom prometu ili luke koje ne
sluze javnom prometu
— prema carinskom rezimu se dijele na carinske luke u koje se primjenjuje re-
doviti carinski rezim odredene pomorske luke i slobodne luke koje su u cije-
losti iskljucene iz carinskog rezima mati¢ne zemlje
— prema nacinu administracije 1 eksploatacije luke mogu biti drzavne, komu-
nalne, autonomne, povratne i mjeSovite luke
— prema stupnju komercijalizacije luke se dijele na luke s visokim, srednjim i

niskim stupnjem komercijalizacije.

Nadalje razvrstaj luka otvorenih za javni promet ima osobito znaéenje za ukupno uredenje
luc¢kog sustava u Republici Hrvatskoj buduci da se razvrstavanjem pojedine luke u koju od
zakonskih kategorija utvrduje osnivaé¢ luc¢ke uprave te nacin pribavljanja sredstava za izgra-

dnju kapitalnih objekata lucke podgradnje i nadgradnje ’.

Razvrstaj luka je proveden prema sljedeé¢im kriterijima 8:
— prema namjeni
— prema veli¢ini i znacenju za Republiku Hrvatsku

— prema djelatnosti koje se obavljaju u lukama za posebne namjene

¢ Dundovi¢, C., Kesi¢, B. 2001, Terminologija i organizacija luka, UdZbenik Sveugilista u Rijeci,
Pomorski fakultet u Rijeci, Rijeka.

"Kesi¢, B. 1997, Ekonomika luka, Pomorski fakultet u Rijeci, Rijeka.

8 Zakon o pomorskom dobru i morskim lukama, 2019, Narodne novine, Zagreb, 98



— prema znacenju za Republiku Hrvatsku.

Upravo Zakon o morskim lukama prvi put jasno definira i sistematizira morske luke Repu-
blike Hrvatske i odreduje njihovo polozaj u prometnom sustavu zemlje, odnosno jasno je
odreden status prema ostalim lukama, ¢ime se omogucuje optimalan razvoj luka koje imaju

najbolje pretpostavke, dok ostale luke manje vaznosti planiraju razvoj u lokalnim okvirima®.

2.2. Cimbenici relevantni za razvoj luka

Djelovanje luka je odredenom brojnim ¢imbenicima koji imaju ve¢i ili manji utjecaj na u-
logu, razvoj i ocjenu luke. Brojni su ¢imbenici koji utjecu na ulogu i razvoj luke odnosno
luckog sustava, a podijeljeni su na:

— prirodno-geografski polozaj luke

— prirodne karakteristike luke

— tehnicka pogodnost luke

— organizacija poslovanja

— carinski rezim luke

— tarife i tarifna politika

— ekonomska snaga zaleda luke

— razvijenost kopnenih, pomorskih i zra¢nih veza, te unutrasnjih plovnih putova

— uloga drZzave u razvoju neke luke 1 mjere lucke politike

— politi¢ki odnosi.

Prirodno geografski polozaj luke je odluc¢ujuci ¢imbenik za nastanak luke jer on determinira
brojne elementa za razvoj 1 djelovanje luke. U povijesti je upravo odlucujuci ¢imbenik bio

izbor lokacije, a birana su mjesta koja su najdublje uvucena u kopno, kako bi se poStovalo

.....

9 Kesi¢, B. 1997, Ekonomika luka, Pomorski fakultet u Rijeci, Rijeka.

11



putem, a Sto kraci kopnom. Tako su nastale brojne luke uvucene u kopno, a najvaznije na

su bile u Veneciji, Trstu i Rijeci.*®

Kada je rije¢ o prirodnim pogodnostima one se o€ituju u dubini i prostornosti luckog akva-
torija i zaSti¢enosti luka od vjetrova, morskih struja i mijena, te u klimatskim prilikama. U
dana$njim uvjetima razvoja luke, posebno vazne prirodne pogodnosti jesu dubina mora uz

obalu i prostornost kopna u luckom podrucju.

Tehnicke pogodnosti luke su znacajni elementi za lucki promet. Svjetske luke su u drugoj
polovici 20. stoljeéa se nasle u srediStu promjena tehnologija, pa je tendencija bila da se
tradicionalna luka radikalno izmijeni, odnosno modernizira i investira u njih sukladno su-

vremenim tendencijama razvoja prometa.

Kada je rijec¢ o organizaciji rada u luci, organizacija utje¢e na brzinu i kvalitetu luckih us-

luga, kao i na ekonomicnost poslovanja. Upravo da bi se ublazili negativni utjecaji koji ote-

zavaju lu¢ko poslovanje, potrebna je odgovarajuéa organizacijska na¢ela postaviti, a to su:'!

- osigurati koordinirano obavljanje radova prema zahtjevima komitenata i operati-
vnim planovima luke

- osigurati uskladeno djelovanje svih sudionika i svih sluzbi u luci po vremenu i
kapacitetima pri obavljanju luckih usluga

- u procesu obavljanja luckih usluga osigurati stalnog i odgovornog organizatora
rada nadleznog za odredivanje zadataka i davanje uputa za rad

- provesti punu koordinaciju u pripremi radnih mjesta, da bi se izbjegla ¢ekanja, a
treba osigurati i pomoc¢ne i rezervne poslove na kojima ¢e se zaposliti radna snaga
za vrijeme izmjena u tehni¢ckom procesu

- Osigurati mogucnost stalnog obucavanja zaposlenih na temelju tehnicke i tehno-
loske dokumentacije i uputa potrebnih za organizaciju i provodenje neposrednog

rada.

10 Kesi¢, B. 1997, Ekonomika luka, Pomorski fakultet u Rijeci, Rijeka.

1 Kesi¢, B. 1997, Ekonomika luka, Pomorski fakultet u Rijeci, Rijeka.



Naime, u svom razvoju luke postaju vise kapitalno intenzivne, a sve manje radno, pa se

modificiraju 1 osnovna nacela organizacije rada.

Kada je rije¢ o carinskom rezimu luke on moze biti redovna, ili mogu postojati odredene
pogodnosti §to lukama daje poseban znac¢aj. U dana$njim uvjetima se ¢e$ée razvijaju razli-
¢iti oblici slobodnih luckih zona, odnosno free zone koje predstavljaju omedene prostore u
luci koji su izdvojeni od carinskog podrucja kojem luka pripada. Tu se roba moze uskladis-

titi, sortirati, mijeSati, prepakirati ili preraditi bez carinskog nadzora i carinskih davanja.

Potom uz navedeno potrebno je analizirati i tarife i tarifnu politiku. Uz brzinu prijevoza,
cijena prijevoza je odlucujuc¢i ¢imbenik u izboru transportne usluge i destinacije robe. Ob-
zirom na mjesto i ulogu luke na cijenu prijevoza robe preko neke luke ne utje¢u samo lucke
naknade, nego ukupni troskovi prijevoza na cijelom prijevoznom putu. Zbog toga na atrak-

tivnost luke utjecu i Zeljeznicke i pomorske tarife.

Kada je rije¢ o ekonomskoj snazi zaleda luke, poslovanje i razvoj luke izravno su uvjetovani
i odraz su njezina zaleda ograni¢enog dometom gravitacijske lu¢ke zone, a kopneno zalede
preferira odredeni prometni pravac preko neke luke, a razgrani¢ava se u tri zone:*2

- neposredno zalede luke

- podrucja koja gravitiraju prema vise luka unutar iste drZzave (nacionalno zalede)

- podruc¢ja u inozemstvu koja imaju mogucénost koristiti se lukama viSe drzava

(tranzitno trziste).

Nadalje, rije¢ je ulozi drzave u razvoju luka i mjera lucke politike. Morske luke golema su
ekonomska snaga i imaju vrlo vaZzno mjesto u svjetskoj i nacionalnoj privredi. Dogadaji u
luci imaju snazne reperkusije na gospodarstvo cijele drzave, luke su sredista u kojima se
zapravo odrazava svjetska podjela rada. Nacini i veli¢ina ulaganja u razvoj lu¢kog sustava
upucuje na njihov tretman u pojedinim drustvenim zajednicama i pokazuje stupanj usmje-

renosti cijelog drustva na logisti¢ku prometnu i lu¢ku politiku cijele primorske zemlje. 3

12 Kesi¢, B. 1997, Ekonomika luka, Pomorski fakultet u Rijeci, Rijeka.

13 Kesi¢, B. 1997, Ekonomika luka, Pomorski fakultet u Rijeci, Rijeka.
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Naime, nuznost drzavnog ulaganja u lucki sustav proizlazi iz specifi¢nosti luke kao gospo-
darskog subjekta. Luka je istodobno javna institucija jer sluzi javnom prijevozu robe isto
kao i zeljeznica ili cesta, ali je 1 zatvoreni privredni subjekt jer se razvija iz vlastitih sredstava

1 posluje po nacelu privrednog racuna.

Iu konacnici politicki odnosi mogu biti veoma vazni za razvoj luka jer pri izboru prometnog
puta katkad je vazniji politicki odnos medu drzavama nego ekonomska prednost odredenog
puta. Promjene politickih odnosa u pojedinim regijama mogu se bitno pozitivno ili negativno

odraziti na poslovanje i na moguc¢i trend razvoja luckog sustava ili pojedine luke.

2.3. Uloga i znacenje luka u gospodarskom smislu

Promet i pomorstvo su vazne gospodarske djelatnosti, moze se reci i najvaznije s aspekta
dana$njeg gospodarskog i1 druStvenog razvoja svijeta. Kada se govori o pomorstvu more je
prometni medij koji se ne gradi i odrzava, ve¢ se samo na pocetnoj tocki i zavr§noj tocki
putovanja izgraduje i oprema luka. Naime, luke predstavljaju golemu ekonomsku snagu, te
imaju vrlo vaznu ulogu u svjetskoj i nacionalnoj privredi i medunarodnoj razmjeni. Takoder
luke su dio prometnog sustava odredene zemlje i sluze kao zbirno mjesto u koje se slijeva
promet sa svih prometnih putova i prijevoznih sredstava. Bitno je naglasiti kako morske
luke nisu same sebi svrha, nego je njihov zadatak da pruze najpovoljnije usluge pri §to nizim
1izdacima pomazu Sirenju gospodarske djelatnosti na Sto veca prostranstva svijeta. Luke se
sredista u kojima se najbolje odrazava svjetska podjela rada, a u sklopu prometnog procesa
svoju ulogu i znacenje iskazuju kroz to $to su: 14

— sredista koordinacije prometnih grana koje se u njima sastaju

— robno prometna srediSta preko kojih se obavlja transfer tereta izmedu prometnih

grana i unutar luka i regija
— amortizeri za neutralizaciju neravnomjernosti u prevozenju pojedinim prometnim

granama i u distribuciji roba i prometa na trzistu.

14 Kesi¢, B. 1997, Ekonomika luka, Pomorski fakultet u Rijeci, Rijeka.



Nadalje, sustavni pristup izu€avanja pojava temelji se na nacelima od kojih su najznacaj-

nijal®:

nacelo kompleksnosti (sloZenosti) je sustavna cjelina sastavljena od dijelova manje
slozenosti (podsustava)

nacelo integralnosti (cjelovitosti) pri oblikovanju podsustava treba se rukovoditi
funkcioniranjem cjeline

nacelo dinamicnosti (promjenjivosti) pri upravljanju sustavom treba zadrzati ne-
promjenjive odnose izmedu klju¢nih elemenata sustava

nacelo interdisciplinarnosti omoguéava cjelovito sagledavanje sustava

nacelo usmjerenosti odluc¢ivanja — upravljanje sustavom se ostvaruje donoSenjem
odluka koje se temelje na kvalitetnim informacijama

nacelo samoorganiziranosti sustav bi se trebao mo¢i prilagoditi izmijenjenim uvje-
tima

nacelo otvorenosti izmedu sustava i okoline treba se dogadati protok informacija, §to

pridonosi mijenjanju sustava pod utjecajem okoline, ali i smanjuje moguénost entro-

pije.

Naime, lucki sustav odredene zemlje tek je podsustav u ukupnom gospodarstvu zemlje koje

je niz podsustava medusobno povezanih vertikalnim 1 horizontalnim spregama. Jedan pod-

sustav u okviru cjelokupnog sustava nije jednozna¢no determiniran, ve¢ ovisi o aspektu pro-

matranja i cilju koji se zeli time ostvariti. Lucki sustav se ne moze promatrati izolirano,

samo sa stajaliSta svojstava luke jer se time dobiva jednostrana ocjena stanja i otkriva se tek

dio problematike, koji se treba sagledati interdisciplinarno, s aspekta svih korisnika luckih

usluga i svih sudionika u prometu .

15 Mrnjavec, E. 1998, Pomorski sustav, Pomorski fakutlet u Rijeci, Rijeka

16 Kesi¢, B. 1997, Ekonomika luka, Pomorski fakultet u Rijeci, Rijeka.
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2.4. Modeli poslovanja luka i reforme luka

Kada je rije¢ o poslovanju luka, postoje razli¢iti oblici organizacije upravljanja u lukama, s
prednostima i nedostatcima. Idealna bi bila uprava koja bi se mogla u punoj mjeri uskladiti
sa interesima brojnih sudionika u lu¢kom poslovanju kao $to su interesi vlasnika tereta i
brodara. Obzirom na specifi¢nosti luckog sustava u gospodarskom i prometnom sustavu,
postoje razne podjele organizacije upravljanja u lukama, a jedna od sveobuhvatniji obuh-
vaca.

— nacionalno kontrolirane luke

— luke koje kontrolira drzava ili pokrajina

— luke pod gradskom upravom

— luke s autonomnom administracijom

— privatne luke.

Nacionalno kontrolirane luke imaju sustav uprave pri kojem drzava preko svojih tijela u-
pravlja lukom. Drzavno upravljanje danas postoji jos u lukama Kanade, i nekim lukama

Italije, te francuskim lukama.

Luke koje kontrolira drzava ili pokrajina su luke gdje centralna drzavna administracija nema
kontrolu nad ovim lukama. Ovaj sustav upravljanja je srednji oblik izmedu nacionalno kon-

troliranih luka i gradskih luka.

Nadalje, u svijetu se sve viSe prihvac¢a autonomna uprava luka jer se smatra da ¢e luka naj-
bolje zadovoljiti zahtjevima ako njome upravljaju oni koji je koriste i koji su najvise zainte-

resirani za njezin rad.

Privatne luke su u pravilu u vlasnistvu velikih gospodarskih organizacija, a najcesce se kao

vlasnici pojavljuju Zeljeznicke, rudarske ili naftne kompanije.

Uz navedenu podjelu bitno je spomenuti i podjelu prema upravljanju na ¢etiri osnovna mo-
dela, a to su:

- service luka

- tool luka

- landlord luka

- potpuno privatizirana ili privatna servisna luka.



Prve dvije navedene luke, odnosno service i tool luke imaju fokus na ostvarivanju javnih
interesa. S druge strane landlord luka ima za cilj uspostaviti ravnotezu medu javnim i pri-
vatnim interesima, odnosno uspostaviti ravnotezu izmedu luke kao javno dobro i privatnih
interesa pruzatelja usluga u luci. Potpuno privatizirane luke imaju fokus na interesima pri-
vatnika, odnosno dioni¢ara. Kako bi navedeno bilo jasnije, sljedeca tablica prikazuje pred-

nosti nedostatke navedenih modela upravljanja lukama.
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Tablica 1: Prednosti i nedostatci modela luka

PREDNOSTI

NEDOSTATCI

Service luke

Razvoj infrastrukture kao i upravljanje ak-
tivnostima su pod ,,istim krovom*.

Ne postoji privatni sektor.

Postoji mala moguénost da se rijeSe prob-
lemi ako dode do niske produktivnosti, ob-
zirom da je vlasnik i poslodavac.

Nema ekonomicnog koristenja resursa.
Aktivnosti luke nisu usmjerene ni prema
korisniku ni prema trzistu..

OgraniCen je pristup investicijskim sred-
stvima jer luke ovise isklju¢ivo o prora-
cunu.

Tool luke

Javni sektor osigurava ulaganja u lucku in-
frastrukturu.

Usluge upravljanja dijele javni sektor i pri-
vatno poduzece.

Nema dovoljno investicija, ¢ime je onemo-
gucen i nedostat inovacija.

Landlord luke

Privatne tvrtke bolje odgovaraju na promje-
njive uvjete 1 zahtjeve trzista.

Na temelju ugovora o koncesiji privatni se-
ktor ulaze u infrastrukturu i opremu.

Postojanje mogucnosti rizika za pogresnu
procjenu dogradivanja infrastrukture.

Potpuno privatizirane luke

Ove luke su najfleksibilnije obzirom na u-
laganja i luc¢ke operacije.

Ne postoji djelovanje niti upletanje politike.
Strateski poloZaj luke, takoder omogucuje
da privatni vlasnik prosiri svoj opseg poslo-
vanja.

Regulatorni okvir za kontrolu monopola bi
trebao biti izraden od vlada.

Ukoliko dode do potrebe da se luka pono-
vno gradi, javna vlast treba izdvojiti puno
novca da otkupi zemljiste luke.

Izvor: World Bank, 2007.

Ipak, potrebno je naglasiti kako se zadnjih 20-ak godina pojac¢ava proces privatizacije u

mnogim svjetskim lukama, a oblici privatizacije u lukama su razliciti.

Kada je rije¢ konkretno o Republici Hrvatskoj, krajem 1990-ih i po¢etkom 2000-ih, hrvatska
vlada je pokrenula niz koraka za reformu luckih operacija, ukljucujuci usvajanje novog za-
kona o lukama, stvaranje luckih uprava i pokretanje luckih koncesija. Lucka poduzeca koja

su tijekom socijalisti¢kog doba bila u drustvenom vlasnistvu i zaduZena za cjelokupno lucko



poslovanje (upravljanje, ulaganja i poslovanje) uglavnom su se transformirala u drzavna
poduzeca, a donekle i1 u tvrtke u vlasniStvu malih dioni¢ara (uglavnom zaposlenih). Tim je
tvrtkama dodijeljen prioritetni ustupak za pruzanje usluga u lukama. Neki od prioritetnih
ustupaka jo$ su na snazi. U meduvremenu, proces privatizacije nastavljen je prodajom dio-
nica luckih operatora i njihovih podruznica, kao i raspisivanjem otvorenih natjecaja po is-

teku prioritetnih koncesija. Glavni model luke u Hrvatskoj i dalje je model koncesija.

Pomorsko dobro je opée dobro od interesa za Republiku Hrvatsku. Radi upravljanja, gradnje
1 koristenja luke otvorene za javni promet koja je od osobitog gospodarskog interesa za Re-
publiku Hrvatsku, osnivala je lucke uprave. Djelatnost luckih uprava je i osiguravanje pru-
zanja usluga od opceg interesa ili za koje ne postoji gospodarski interes drugih gospodarskih
subjekata. Na sva pitanja koja se odnose na upravljanje i pruzanje usluga u lukama otvore-
nim za javni promet od osobitog interesa za Republiku Hrvatsku reguliraju odredbe Zakona
0 pomorskom dobru i morskim lukama kao i Zakona o koncesijama. U Republici Hrvatskoj

luke od posebnog interesa su Rijeka, Zadar, Sibenik, Split, Ploce 1 Dubrovnik

Kada je rije¢ o drzavnoj razvojnoj politici, u srpnju 2014. hrvatska je vlada donijela Strate-
giju pomorskog razvoja i Integrirane pomorske politike za razdoblje 2014.-2020. Postoje
podrucja Strategije koja uvode integrirane i inovativne promjene u drzavnoj luc¢koj politici,
ukljucujuéi specijalizaciju glavnih hrvatskih luka za odredene aktivnosti:

- Rijeka za kontejnerski promet 1 tekuci teret

- Ploce za kontejnerski promet i rasuti teret

- Zadar, Sibenik i Split za RO-RO, putni¢ki promet i prihvat kruzera

- Dubrovnik za kruzere.
Prema Strategiji, rezultat specijalizacije i1 daljnjeg razvoja luka mjerio bi se povecanjem ro-
bnog prometa do 30 milijuna tona do 2020. (u usporedbi sa dotadasnjih 19 milijuna tona).
Ocekuje se da ¢e se time stvoriti okvir za postizanje samoodrzivosti lu¢kog sustava, sma-
njujuci sudjelovanje drzavnog proracuna u sufinanciranju izgradnje lucke infrastrukture u

Hrvatskoj.

Druga mjera izri¢ito navedena u Strategiji, ¢iji je cilj smanjenje drzavnog udjela, je sufinan-
ciranje projekata lucke infrastrukture privatnim kapitalom, ¢ime se osiguravaju povoljniji

uvjeti za ulaganje privatnog kapitala u izgradnju lucke infrastrukture i specijaliziranih luckih
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terminala (razvoj javnih privatna partnerstva). Ucinci Strategije i opseg njezine prakti¢ne

provedbe tek se trebaju procijeniti.

Ovdje je bitno spomenuti i principe tzv. zelenih luka koji su predlozeni, odnosno potrebiti
za luke i terminale u Hrvatskoj. Naime, hrvatske lucke uprave snazno su predane zastiti
morskog okolisa. Uvode sustave upravljanja okoliSem prema medunarodno razvijenim stan-
dardima, te sudjeluju u brojnim medunarodnim organizacijama koje promicu 'eko' i 'zelene'
luke, pokusavajuci uspostaviti jedinstvene ekoloske i1 ekoloski prihvatljive standarde. Pre-
danost zastiti morskog okolisa dodatno je oja¢ana Izmjenama i dopunama Pomorskog zako-
nika iz 2019. godine kojima se uspostavlja suvremeni regulatorni okvir za provedbu visokih

standarda zasStite okoliSa.

Sto se ti¢e brodskih operacija u lukama, Izmjenama i dopunama Pomorskog zakonika iz
2013. godine transponirane su u hrvatsko nacionalno pravo Direktiva 2000/59/EZ Europ-
skog parlamenta i Vije¢a od 27. studenog 2000. o prihvatnim objektima luke za otpad 1
ostatke tereta. Pomorski zakonik obvezuje luc¢ke uprave i posebne lucke koncesionare da na
odgovarajuci nac¢in opreme luke i osiguraju sustav prihvata i gospodarenja otpadom s bro-

dova, u skladu s medunarodnim i europskim standardima.

2.5. Zakonodavni okvir i propisi

Trenutno su luke uredene u skladu sa zahtjevima Zakona o pomorskom prometu i morskim
lukama te, u primjenjivoj mjeri, prema Pomorskom zakoniku. Zakon o strateskim investi-
cijskim projektima donesen je s ciljem olakSavanja pripreme 1 provedbe investicijskih pro-
jekata (privatnih, javnih ili javno-privatnih) koji su proglaseni projektima od nacionalnog
interesa. Dva velika lucka projekta trenutno su na popisu strateskih projekata: razvoj kon-
tejnerskog terminala na gatu Zagreb i terminala za tekuéi prirodni plin (LNG) - oba unutar
rijeCke luke. Hrvatska, kao drzava ¢lanica EU-a, od 24. ozujka 2019. primjenjuje Uredbu
(EU) 2017/352 Europskog parlamenta 1 Vije¢a od 15. veljace 2017. kojom se uspostavlja

okvir za pruzanje luckih usluga i zajednicka pravila o financijskom transparentnosti luka.



Kada se govori o regulatornim tijelima, regulatorna ovlastenja za sve hrvatske luke od po-
sebnog gospodarskog interesa za RH je Ministarstvo mora, prometa i infrastrukture sa sje-
diStem u Zagrebu. Osim toga, svaka od gore navedenih luka ima svoju lucku upravu, osno-

vanu od hrvatske vlade.

Tijela lucke uprave su Upravno vijece i ravnatelj. Upravno vijece ¢ini pet ¢lanova, ¢iji man-
dat traje Cetiri godine, a nadlezno je za donoSenje luckih propisa i odluka primjenjivih na
podrucju lucke uprave. Lucka uprava s ovlastenicima koncesije u lukama je duzna opremiti

luku odgovarajué¢im uredajima, kada je rije¢ o lukama posebne namjene.

Lokalne lucke uprave, koje su uglavnom utemeljene na regionalnoj razini, zaduzZene su za
manje luke. U nastavku se prikazuju klju¢ne nadleznosti i ovlasti luckog regulatornog tijela.
Naime, Ministarstvo pomorstva, prometa i infrastrukture nadlezno je za cjelokupnu nacio-
nalnu prometnu politiku. Lucke uprave zaduzene su za:
- izgradnju, odrZavanje, upravljanje, zastitu i poboljSanje pomorskog dobra koje
predstavlja lu¢ko podrucje
- izgradnju i odrzavanje lucke infrastrukture te nadzor izgradnje i odrzavanja
- nesmetano obavljanje luckog prometa, tehnicko-tehnoloski integritet i sigurnost
luckog podrucja za plovidbu, kao 1 za red u luci
- pruzanje usluga od opéeg interesa ili usluga za koje ne postoji ekonomski interes
drugih poslovnih subjekata (Cuvanje luka, zastita od pozara itd.)
- prihvat otpada s plovila i organizacija njegovog zbrinjavanja (ako nema ekonom-
skog interesa za vanjske poslove ove djelatnosti)
- koordiniranje i nadzor rada koncesionara na lu¢kom podrucju
- donoSenje odluka o uspostavi 1 upravljanju slobodnim zonama unutar lu¢kog po-
dru¢ja u skladu s propisima koji ureduju slobodne zone
- davanje koncesija i koncesijskih dozvola

- druge aktivnosti predvidene zakonom.

Za nadzor nad odrzavanjem reda, uvjetima sigurnosti plovidbe i zastite okoliSa u lukama
zaduzene su lucke kapetanije. Lucke kapetanije zapravo su podruznice Ministarstva, a nji-
hove zadace, izmedu ostalih duznosti, ukljuc¢uju kontrolu plovidbe, aktivnosti traganja i spa-
Savanja, inspekcije sigurnosti plovidbe, registraciju plovila, mjerenje tonaze, izdavanje do-
kumenata potrebnih za plovidbu i utvrdivanje razine stru¢nosti za struénjake zaposlene u
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pomorskom prometu. Od 1. sijenja 2019. na snazi je novi Zakon o lu¢kim kapetanijama s
dogradenim odredbama za sigurnost plovidbe, teritorijalnu i unutarnju organizaciju luckih

kapetanija i provedbu medunarodnih standarda u pruzanju javnih usluga.

Kada se govori o konkurenciji i podlijeganju luka u nadleznosti posebnim nacionalnim pra-
vilima trziSnog natjecanja, pravila trziSnog natjecanja nisu specifi¢na za lucki sektor, te se
primjenjuju op¢i nacionalni zakoni. Propisi u vezi tarife, su takvi da lucka tarifa u hrvatskom
zakonodavstvu je pojam koji ukljucuje i lucke pristojbe i lucke naknade koje operateri nap-
lacuju od korisnika luckih usluga. Lucke pristojbe utvrduje i naplacuje lucka uprava, a u-
kljuéuje pristojbe upotrebu obale, brodsku lezarinu i pristojbu za vez. Sto se ti¢e luckih na-
knada, operateri mogu slobodno odrediti cijene svojih usluga pod uvjetom da ne prelaze
maksimalnu razinu koju je odredilo i objavilo nadlezno lucko tijelo. U praksi, operateri obi-
¢no uzimaju u obzir druge sluzbeno objavljene lucke pristojbe u konkurentskim lukama duz

jadranske obale, ukljucujuéi luke u obliznjim zemljama.

2.6. Privatna ulaganja u lucke projekte

U nastavku se piSe o privatnim ulaganjima u lucke projekte koji se mogu svrstati pod pojam

javno-privatno partnerstvo (JPP).

JPP, U uZem smislu, nisu tipic¢ni za hrvatski lucki sektor. To je zato §to su lucke uprave u
nacelu odgovorne za izgradnju lucke i terminalne infrastrukture, a prijenos obveza javne
izgradnje je rijedak. Sto se ti¢e lu¢kih usluga, lu¢ke uprave imaju pravo dati koncesije, a
velika vecina luckih usluga ne pruza se Siroj javnosti, ve¢ u korist ogranic¢ene skupine kori-
snika (transportne tvrtke za pomorske linije, pruzatelji pomorskih usluga), koji se ne mogu
smatrati krajnjim korisnicima. 1z svih tih razloga, hrvatski Zakon o JPP -u, donesen 2012.
godine i revidiran 2014. 1 2018. godine, dosad je imao mali prakti¢ni utjecaj na morske luke
i terminale. Moglo bi dobiti na vaznosti u projektima izgradnje-rada-prijenosa (BOT), koji
su predvideni nekim planovima razvoja luka. Izraz JPP ponekad se koristi u Sirem smislu za
opisivanje suradnje javne vlasti i privatnog partnera, koja je, kada su u pitanju luke i termi-
nali, gotovo isklju¢ivo uredena kao koncesijski odnos. Koncesije se vide kao dugoro¢ni u-

govori u kojima veéina prihoda partnera dolazi od krajnjih korisnika usluge. U koncesijskom



odnosu, drzava ne vr$i redovna pla¢anja privatnom partneru za razliku od cestovnih konce-

sija ukoliko dode do odstupanja na nize planiranog prometa.

Glavni zakon koji je relevantan za uredivanje dogovora izmedu tijela javne vlasti i operatora
luke ili terminala je Zakon o pomorskom dobru i morskim lukama iz 2003., s brojnim izmje-
nama i dopunama, upotpunjen op¢im zakonima poput Zakon o koncesijama (donesen u sr-

pnju 2017.) ili Zakon o javnoj nabavi (donesen u prosincu 2016.).

Za razliku od Zakona o koncesijama i Zakona o javnoj nabavi, Zakon o pomorskom dobru
1 morskim lukama jos nije uskladen s pravnom stecevinom Europske unije. To je uzrokovalo
mnogo prakti¢nih problema u izradi odgovarajuce natjeCajne dokumentacije za nove pro-
jekte koji bi zadovoljili i nacionalno pravo i nacela koja je Hrvatska prihvatila ulaskom u
EU 2013. godine. Nazalost, zbog ¢estih politickih promjena u posljednje vrijeme, proces

donosenja novog Zakona o pomorskom dobru i morskim lukama jo$ nije dovrsen.

Nadalje, u nastavku se donosi pregled vrsta koncesija prema Zakonu o pomorskom dobru i

morskim lukama. Vrste koncesija su:’

- koncesija za obavljanje luckih djelatnosti,

- koncesija za obavljanje ostalih gospodarskih djelatnosti

- koncesija za obavljanje lucke djelatnosti koja zahtijeva koriStenje postojecih i/li
gradnju novih gradevina 1 objekata na lu¢kom podrucju

- koncesija za obavljanje ostalih gospodarskih djelatnosti koja zahtijeva koristenje

postojecih 1/1i gradnju novih gradevina i1 objekata na luckom podrucju.

Lucki projekti obi¢no se provode na temelju ugovora o koncesiji. Odnosno, u Hrvatskoj se
aranzman izmedu lucke uprave i operatora luke ili terminala (gotovo isklju¢ivo) temelji na
ugovoru o koncesiji. Osim opce podjele na radove, usluge i mjeSovite koncesije, zakon pri-

znaje nekoliko vrsta koncesija specifi¢nih za hrvatski lucki sektor 8:

17 Zakon o pomorskom dobru i morskim lukama, 2019, Narodne novine, Zagreb, 66

18 Zakon o pomorskom dobru i morskim lukama, 2019, Narodne novine, Zagreb, 98
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1. koncesiju za obavljanje luckih djelatnosti koja ne zahtijeva koristenje ili izgrad-
nju nove infrastrukture, nadgradnje ili drugih objekata

2. koncesiju za obavljanje sekundarnih luckih djelatnosti koja ne zahtijeva koriste-
nje ili izgradnju nove infrastrukture, nadgradnje ili drugih objekata

3. koncesiju za obavljanje luckih djelatnosti koja zahtijeva koriStenje postojece ili
izgradnju nove infrastrukture, nadgradnje ili drugih objekata

4. koncesiju za obavljanje sekundarnih luckih djelatnosti koja zahtijeva koriStenje

postojece ili izgradnju nove infrastrukture, nadgradnje ili drugih objekata.

Trajanje navedenih koncesija moze biti do 99 godina. Koncesije prema (1) i (2) moze dodi-
jeliti nadlezno lucko tijelo na rok do 10 godina, a koncesije prema (2) 1 (4) lucko tijelo moze
dodijeliti do 99 godina, budu¢i da hrvatska vlada mora dati prethodnu suglasnost za konce-
sije od 30 do 50 godina, a hrvatski parlament mora dati prethodnu suglasnost za koncesije

dulje od 50 godina. Koncesije prema tockama (3) i (4) obi¢no se odobravaju na 30 godina.

Zakon o pomorskom prometu i morskim lukama iznimno dopusta produljenje koncesija za
obavljanje luckih djelatnosti i sekundarnih luckih djelatnosti koje zahtijevaju koristenje po-
stojece ili izgradnju nove infrastrukture, nadgradnje ili drugih objekata, u slucaju vise sile
ili novo ulaganje koje odobrenje produljenja ¢ini ekonomski opravdanim. Produzenje mora
odobriti hrvatska vlada, a ukupno trajanje koncesije ne smije prelaziti 50 godina. Jo$ dvije
1iznimke predvidene su Zakonom o koncesiji: kada je davatelj koncesije na vrijeme pokrenuo
postupak dodjele koncesije za javne usluge, a takav postupak nije uspje$no zavrSen iz oprav-
danih razloga, davatelj koncesije moZe produZiti postojecu koncesiju na razdoblje najduze
Sest mjeseci, pod uvjetom da su ispunjeni odredeni zakonski uvjeti. Takoder, rok na koji se
daje koncesija dodijeljena se moze produziti ako je posljedica izmjena ugovora o koncesiji

u skladu sa Zakonom o koncesijama.

Prilikom dodjele lucke koncesije lucko tijelo obi¢no bi uzelo u obzir (postavljanjem takvih
kriterija za ocjenu ponuda) °:

- ponudeni fiksni dio koncesijske naknade

19 Ports & Terminals in Croatia, 2019, online: https://www.lexology.com/library/detail.aspx?g=51a-
eefec-2770-409c-a773-21c76ddfa265 (10.08.2021.)



- ponudeni varijabilni dio naknade za koncesiju (obi¢no izraZen kao postotak pri-
hoda operatora)

- ukupno ponudeno ulaganje u razvoj luke

- ponudeni iznos ulaganja u zastitu okolisa

- buduca nova radna mjesta

- iskustvo operatera

- financijske performanse u prethodnim godinama.

Buducdi da je ovo tipican, ali ne i obvezan popis, mogli bi se o¢ekivati drugi Kriteriji ocjenji-
vanja, poput u¢inkovitosti koristenja terminala ili zajaméene razine lu¢kog prometa. Sto se
ti¢e luckih ugovora o zajednickom pothvatu, oni nisu u uobic¢ajenoj upotrebi. U sadasnjim
okolnostima, ugovor o zajedni¢kom ulaganju mogao bi biti prikladan za reguliranje odnosa
medu partnerima, koji bi zajedno preuzeli ulogu luckog operatora. Na kraju bi ugovor o
koncesiji ponovno bio potreban za uredivanje odnosa izmedu operatora (koji se sastoji od
dva ili viSe partnera u zajedni€¢kom pothvatu) i lu¢ke uprave, kako bi se gore navedeni kri-

teriji ocjenjivanja ponovno primijenili.

Hrvatska primjenjuje koncesijske naknade koje se sastoje od fiksnih i promjenjivih dijelova.
Fiksni dio obi¢no se izratunava na temelju povrsine koju zauzima koncesionar, a varijabilni
dio kao postotak prihoda koji je ostvario operator. Naknada za koncesiju moze biti podloZzna

indeksaciji.

Bitno je naglasiti kako vlada 1 lu¢ka uprava pruzaju druge poticaje ulaga¢ima u luke. Prema
Zakonu o poticanju ulaganja (IPA), u svrhu poticanja ulaganja predvideni su razli¢iti poti-
caji. Prilikom utvrdivanja dostupnosti takvih poticaja i uvjeta koje morate ispuniti da biste
se mogli prijaviti za poticaje za ulaganja, treba uzeti u obzir i odredbe drugih posebnih pro-

pisa (ukljucujuéi one na koje se poziva IPA). Poticaji predvideni IPA -om odnose se na
20

investicijske projekte u sljede¢im podrucjima
— proizvodne i preradivacke djelatnosti
— razvojne i inovacijske aktivnosti

— aktivnosti podrske poslovanju

20 Zakon o poticanju ulaganja, 2021, Narodne novine, Zagreb, 20.
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— usluge s visokom dodanom vrijednoscu.

Projekti bi trebali osigurati ekoloski prihvatljive poslovne aktivnosti te bi trebao biti ispu-
njen jedan ili vise sljede¢ih ciljeva

- uvodenje nove opreme i suvremenih tehnologija

- vi$a stopa zaposlenosti 1 stupanj osposobljenosti zaposlenika

- razvoj proizvoda i usluga s visokom dodanom vrijednoscu

- povecanje poduzetnicke konkurentnosti

- gospodarsko aktiviranje inace neaktivne imovine Republike Hrvatske

- uyjednacen regionalni razvoj Republike Hrvatske.

Osim toga, Zakon o slobodnim zonama predvida odredene poticaje za operatere i korisnike
slobodnih zona u Hrvatskoj (a velike hrvatske luke uglavnom uzivaju status slobodnih zona).
Pogodnosti se uglavnom odnose na razli¢ite porezne poticaje i poticaje za kapitalna ulaganja

1 zaposljavanje.

Ugovori o koncesijama koji ukljucuju bilo kakve gradevinske radove unutar lu¢kog podrucja
obi¢no odreduju da je operator duzan ishoditi prethodnu suglasnost lucke uprave u vezi s
predloZenim tehni¢kim rjeSenjem ili projektnom dokumentacijom, za $to se suglasnost ne bi
bez razloga uskratila. Operateri, njihovi projektanti i izvodaci duzni su pridrzavati se mate-
rijalnih i gradevinskih standarda opéenito primjenjivih u Hrvatskoj. Sto se ti¢e slobode iz-
bora izvodaca, odgovor ovisi o tome je li lucki operater narucitelj u smislu Zakona o javnoj

nabavi ili ne, ili na njega na drugi nacin podlijeZu zakoni o nabavi.

Bitno je navesti i tipi¢ne usluge koje se pruzaju u lukama. U nacelu, hrvatske lucke uprave
ne smiju obavljati lucke aktivnosti. Oni se mogu izravno angazirati samo kada je potrebno
pruziti odredenu javnu uslugu ili ako nema trZiSnog interesa za odgovarajucu koncesiju. Lu-
¢ki operateri stoga pruzaju lucke usluge na temelju ugovora o koncesiji sklopljenih s luckim

upravama.

Prema zakonskoj definiciji, lu¢ke aktivnosti ukljucuju ?:

21 Zakon o poticanju ulaganja, 2021, Narodne novine, Zagreb, 20.

22 Zakon o pomorskom dobru i morskim lukama, 2019, Narodne novine, Zagreb, 98



- utovar, istovar, rad, pretovar, transport i skladiStenje robe 1 drugog materijala

- pristajanje i iskrcavanje brodova, jahti, ribarskih i sportskih plovila te plutaju¢ih
objekata

- poslovi prijema vozila, utovara i istovara vozila s luckih povrsina

- utovar i istovar putnika

- razne komercijalne aktivnosti povezane s gore navedenim luckim aktivnostima
(opskrba brodova, usluge putnicima, peljarenje, vuca, agencija, carinske usluge,

kontrola kvalitete itd.).

U konacnici, lucke uprave nadziru uskladenost koncesionara s uvjetima i odredbama ugo-
vora o koncesiji. Osim toga, operacije terminala spadaju i u nadleznost drugih tijela nadzora,
poput lucke kapetanije i drzavnih inspekcija (zastita na radu, okoli§). Ta inspekcijska tijela
imaju pravo narediti trenutnu obustavu opasne ili neprikladne aktivnosti. Pravni lijekovi do-
stupni luc¢koj upravi protiv lu¢kog operatora koji ne ispunjava obveze prema ugovoru o kon-
cesiji ukljucuju ugovorne kazne, naknadu $tete i, kao krajnju posljedicu, prestanak konce-

sije.

Bitno je spomenuti i lucke tarife. Naime, lucke tarife donosi upravno vijece, kao tijelo lucke
uprave. U lukama koje su otvorene za javni promet se placa lucka tarifa koja se sastoji od

lu€kih pristojbi i1 luc¢kih naknada. Lucke pristojbe €ine:

- pristojba za upotrebu obale — pla¢a se za brod koji koristi luku u svrhu ukrcavanja
ili iskrcavanja putnika, tereta i vozila

- brodska lezarina — placa se za brod koji koristi luku u bilo koju svrhu osim radi
ukrcavanja ili iskrcavanja putnika, vozila i tereta

- pristojba za vez — placa se za ribarski brod, jahte, ribarske, sportske ili druge

brodice 1 plutajuce objekte.

Kako bi se osigurala konkurencija unutar luke, lu¢ka uprava moze sniziti visinu tarife u
cijelosti ili selektivno, s tim da vodi raCuna o moguénostima ovlastenika koncesija da prila-

godi poslovanje smanjenoj tarifi.

Lucke uprave luka Rijeka, Zadar, Sibenik, Split, Ploe i Dubrovnik svoje pristojbe prilago-

dile slijede¢oj podjeli:
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lucka pristojba u medunarodnom prometu
lucka pristojba u domaé¢em prometu

pristojba za vez (brodice, jahte, ratni brodovi)
brodska lezarina

sidriste

naknade.



3. LUCKA PODRUCJA LUKA OD OSOBITOG GOSPODARSKOG
INTERESA

U ovom dijelu rada opisuju se lucka podrucja luka od osobitog gospodarskog interesa za
RH: teretne luke - Sibenik, Rijeka i Plode i putni¢ke luke - Split, Zadar i Dubrovnik.

Rijecka luka najveca je hrvatska teretna luka. Smjesten je na sjevernom Jadranu, gdje Sre-
dozemno more prodire duboko u europski kontinent. Luka nudi vrlo povoljan morski put od
Europe do Bliskog i Dalekog istoka, nudeci tranzitna vremena koja su ¢ak sedam dana kraca

u usporedbi s lukama na Balti¢kom 1 Sjevernom moru.

Luka Ploce sluzi kao glavna ulazna luka za terete namijene za Republiku Bosnu i Hercego-
vinu. Smjestena je na juznom kraju transportnog koridora Ve, jednog od tri glavna paneu-
ropska prometna koridora koji povezuju trziste Hrvatske i Europske unije. Luka sadrzi ter-
minale koji se koriste za generalni teret, rasuti teret, tekuci teret, zitarice, kontejnere i gli-

nicu.

Splitska luka, smjeStena na srednjem Jadranu, najveca je hrvatska putnicka luka i jedna od
najprometnijih putnic¢kih luka na cijeloj obali Jadrana. Posljednjih godina dobila je na vaz-
nosti kao teretna luka, sa sadrzajima za op¢i teret, rasuti teret, uvjetovani teret i RO-RO teret

i kontejnere.

Luka Zadar (Srednji Jadran) prvenstveno djeluje kao putni¢ka luka i nastavlja se razvijati u
tom smjeru, s naglaskom na velike brodove za krstarenje, trajektni i RO-RO promet. Luka
takoder ima kapacitete za prijevoz tekuceg, rasutog i opceg tereta i cementa te je dobro po-

vezana sa zaledem izravnim autocestama i Zeljeznickim vezama.

Grad Dubrovnik, na najjuznijem dijelu Hrvatske, svjetski je poznato turistiCko mjesto i pre-
tezno je luka za krstarenja. Osim mega kruzera, luka prima i putnicke trajekte na redovnim

linjjama izmedu hrvatskih 1 talijjanskih luka.

Luka Sibenik je velika i jedna od najstarijih i najbolje zasticenih luka na hrvatskoj obali

Jadrana. Smjestena je u potopljenom uscu rijeke Krke. Luka se specijalizirala za pretovar
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sirovih fosfata i umjetnog gnojiva?3, a u posljednje vrijem postaje sve ées¢e odrediste bro-

dova na kruznim putovanjima.

3.1. Luka Rijeka

Kada je rije€ o razvijenosti kopnenih, pomorskih, zra¢nih veza i unutrasnjih plovnih putova,
jasno je da luka ima dva lica od kojih je jedno okrenuto prema kopnu, a drugo prema moru.
lako je luka podignuta na morskoj obali i okrenuta moru, ipak su veze sa zaledem bile i
ostale osnovni preduvjet njezina razvoja. Primarna svrha luke Rijeka je ulazna luka za terete
s krajnjim odrediStem u Hrvatsku, Madarsku, Austriju, Cesku Republiku, Slovacku, Srbiju,

Bosnu i Hercegovinu, zapadnu Ukrajinu, juznu Poljsku i juznu Njemacku.

U teretnom prometu posebno je vazan Zeljeznicki prijevoz kao najrazvijeniji kopneni prije-
voz kojem pripada posebna uloga u robnoj razmjeni. Zato je za luke Zeljeznicka povezanost
sa zaledem oduvijek imala bitna odraz za njihov razvoj. Tako je luka Rijeka pun prosperitet
i znacenje dobila pusStanjem u promet Zeljezni¢ke pruge Rijeka-Zagreb-Budimpesta 1871.

godine?*.

S druge strane neadekvatna zeljeznicka povezanost luke 1 njezino kopneno zalede djeluje
kao ogranicavajuci ¢imbenik razvoja luke. Za to je ponovno izrazit primjer luke Rijeka. Da-
nas vec¢ zastarjela Zeljeznic¢ka pruga prema Zagrebu i Madarskoj izgradena u vrijeme Austro-
Ugarske, postala je jedna od kocnica razvoja rijeCke luke. Jedan od prioritetnih zadataka s
ciljem bitnijeg zamaha u razvoju rijecke luke kao najvaznije hrvatske luke je sanacija pruge

Rijeka-Zagreb.

Rijecku luku sacinjava kontejnerski terminal, terminal za teku¢i teret (sirova nafta i derivati),

terminal za roll — on, roll — off (RO — RO), terminal zitarica, visSenamjenski terminal,

23 https://www.portauthority-sibenik.hr/o-luci-sibenik/ 19.09.2021.

2 Kesi¢, B. 1997, Ekonomika luka, Pomorski fakultet u Rijeci, Rijeka.


https://www.portauthority-sibenik.hr/o-luci-sibenik/

terminali za op¢i teret, terminali za rastuci teret, drveni terminali, terminali za uvjetovani

teret 1 putnicki 1 trajektni terminal.

Tablica 2: Lu¢ki bazeni i pristaniSte luke Rijeka

BAZEN BAZEN BAZEN BAZEN BAZEN O- | BAZEN BAZEN SIDRISTA
RIJEKA SUSAK BRAJDICA | BAKAR | MISALJ RASA MLAKA
37 pristani- | Putnicki (RO - RO) | 5pristana | 3vezavez | 4 priveza 3 pristana 6 sidrista
Sta terminal pristan
12 pristani- | 4 pristanista (RO - Terminal
Sta RO) pris-
tan

Izvor: (izvor: https://portauthority.hr/pristanista-i-sidrista/ 07.10.2021.)

Slika 1: Terminal za rasuti teret, Bakar, luka Rijeka

Izvor: https://www.lukarijekahr/ (10.07.2021.)

Lucki terminal smjesten u lu¢kom bazenu Bakar namijenjen je za manipulaciju i skladiStenje

ugljena, te rasutih 1 sipkih tereta. Terminal ima zeljezniCku vezu sa zaledem, a dubina mora

uz obalu je 18 metara. U terminalu od opreme se nalazi obalna portalna dizalica s grabilicom,
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brodoukrcivac i brodoiskrcavaé, pokretni skladi$ni most te transportne trake. Godi$nji ka-
pacitet ovo terminala je 4.000.000 tona, a jednokratni skladi$ni kapacitet je 2°:

— za finu zeljeznu rudacu 300.000 t

— zapelete Zeljezne rudace 250.000 t

— zaugljen 120.000 t.

Terminal BrSica se nalazi u Bazenu Rasa, te je to terminal za smjestaj i prekrcaj zive stoke,

kao 1 drveta, te rasutih tereta. Dubina mora uz pristaniste je 8 metara.

Slika 2: Terminal za Zivu stoku, BrSica, luka Rijeka

Izvor: https://www.lukarijeka.hr/ (10.07.2021.)

U ovom terminalu su dva veza za dva broda, a moguce je uskladistiti 1.000 grla krupne
stoke. Godisnji kapacitet je 600.000 tona. U blizini ovog terminala se nalazi skladi$ni prostor

Stalija povrsine 510.383 m?.

Terminal Skrljevo je kopneni terminal udaljen od Bakra 3 km, a od Rije¢kog bazena 10 km.
Ovo je terminal koji je namijenjen za rukovanje 1 skladiStenje kontejnera, te generalnog 1

rasutog tereta i drveta. Ovaj terminal ima status slobodne carinske zone, a izravno je povezan

% Luka Rijeka, 2021, online: https://www.porthrijeka.hr/, 10.07.2021.



https://www.lukarijeka.hr/
https://www.porthrijeka.hr/

za autocestom 1 Zeljeznicom. Kada je rije¢ o zeljeznickoj infrastrukturi terminal ima 6 kolo-

sijeka duljine 3.500 metara.

Slika 3: Kontejnerski terminal, Skrljevo, luka Rijeka

Izvor: https://www.lukarijeka.hr/ (10.07.2021.)

Nadalje, poslovna jedinica Drvo se nalazi u isto¢nom dijelu rijeckog bazena, gdje je dubina
mora 10 metara. Jednokratni kapacitet skladistenja je izmedu 35.000 i 50.000 m?, ovisno
koja je vrsta drveta.
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Slika 4: Poslovna jedinica Drvo, luka Rijeka

Izvor: https://www.lukarijeka.hr/ (10.07.2021.)

Godi$nji maksimalni kapacitet je 500.000 tona rezane grade koja se skladisti u pozadinskom
skladistu Skrljevo. U ovom terminalu se priprema rezana grada, tako §to se sortira, impreg-

nira, obiljezava, te pakira i veze.

Slika 5: Terminal za Zitarice Silos, luka Rijeka

Izvor: https://www.lukarijeka.hr/ (10.07.2021.)



https://www.lukarijeka.hr/
https://www.lukarijeka.hr/

U zapadnom dijelu luckog Bazena smjesten je 1 terminal za pretovar uljarica i Zitarice Silos.
Dubina mora je 14 metara, a maksimalno godis$nji kapacitet je jedan milijun tona, dok je
mogucnost jednokratnog uskladiStenja 56.000 tona zitarica. Terminal je povezan i zeljezni-

¢kom vezom.

| posljednji terminal u luci je Adriatic Gate Container Terminal koji je smjesten u isto¢nom
dijelu luke. Ovaj terminal je 51% u vlasnistvu ICTSI Inc, a 49% u vlasnisStvu Luke Rijeka

d.d.. Terminal ima dva pristanista ¢ija je duzina 300 odnosno 326 metara.

Slika 6: Adriatic Gate Container Terminal, luka Rijeka

Izvor: https://www.lukadrijeka.hr/ (10.07.2021.)

Instalirana oprema terminala je 28:
— 2 Panamax kontejnerske dizalice
— 2 post Panamax dizalice
— 6 RTG (skladi$ni prekrcajni mostovi)

— 2 RMG (zeljeznic¢ki prekrcajni mostovi).

% |_uka Rijeka, 2021, online: https://www.portrijeka.hr/, 10.07.2021.
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Godisnji kapacitet terminala je 600.000 TEU.

Servisi koji su u luci Rijeka dostupni su 2’
servis LTR i RTS

servis odrzavanja

servis osiguranja tereta

servis priveza i odveza.

Nakon prikaza karakteristika luke, u nastavku se prikazuju statisti¢ki podatci o prometu u

luci Rijeka.
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Slika 7: Teretni promet u razdoblju od 2003. do 2020. godine u luci Rijeka

Izvor: https://www.portauthority.hr/statistike-i-tarife/ (25.07.2021.)

U ukupnom prometu tereta u luci Rijeka tekuci teret dominira nad suhim teretom uz zamjeni

ulazni trend ukupnog prometa tereta u posljednjih deset godina.

27 Luka Rijeka, 2021, online: https://www.portrijeka.hr/, 10.07.2021.
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Slika 8: Kontejnerski promet u razdoblju od 2003. do 2020. godine u luci Rijeka

Izvor: https://www.portauthority.hr/statistike-i-tarife/ (25.07.2021.)

U promatranom razdoblju biljezi se stalni rast kontejnerskog prometa osim u 2007. i 2008.

kada je biljezen pad kontejnerskog prometa.
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Slika 9: Promet generalnog i rasutog tereta u razdoblju od 2003. do 2020. godine u luci
Rijeka

Izvor: https://www.portauthority.hr/statistike-i-tarife/ (25.07.2021.)

Na slici 9 se uocava kako u razdoblju do 2010. godine u luci se viSe prometovalo rasutim
teretom, dok od 2010. do 2020. godine generalnim teretom se viSe prometuje u luci Rijeka

u odnosu na rasuti teret.
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Slika 10: Promet drva u razdoblju od 2003. do 2020. godine u luci Rijeka

Izvor: https://www.portauthority.hr/statistike-i-tarife/ (25.07.2021.)

Promet drveta u luci Rijeka je rastao od 2003. do 2007. godine, potom je doslo do pada
prometa, da bi 2012. godine ponovo se zabiljezio rast prometa. U posljednjih tri godine bi-

ljezi se blagi rast prometa drvetom u luci Rijeka.
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Slika 11: Promet putnika u razdoblju od 2003. do 2020. godine u luci Rijeka

Izvor: https://www.portauthority.hr/statistike-i-tarife/ (25.07.2021.)

Prethodna slika prikazuje promet putnika gdje se uocavaju negativne oscilacije u razdoblju
od 2008. do 2019. godine. Takoder je prikazan i broj putnika na duzobalnim i brzobrodskim

linijama, koji predstavlja najveci udio u ukupnom broju putnika.
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Slika 12: Promet putnika na jedrenjacima i kruzerima u razdoblju od 2003. do 2020.
godine u luci Rijeka

Izvor: online: https://www.portauthority.hr/statistike-i-tarife/ (25.07.2021.)

Luka Rijeka biljezi najvec¢i promet putnika na jedrenjacima i kruzerima 2019. godine, a naj-

vedi pad je zabiljezen 2020. godine.

3.2. Luka Zadar

Lukom Zadar kojom upravlja Lucka uprava Zadar obuhvaca 22:
— Putnicka luka Zadar
— Putnicka luka Gazenica
— Teretna luka Gazenica
— Ribarska luka Vela Lamjana

— Ribarska luka Gazenica.

Putnicka luka Zadar nalazi se u samom srediStu grada Zadra, te je jedna od najstarijih 1
najprometnijih luka u Hrvatskoj. Izgradnjom luke GaZenica trajektni promet je premjeSten

iz srediSta grada, te ja na taj naCin smanjeno opterecenje prometa, kao 1 guzvi u samom

28 https://www.port-authority-zadar.hr/lucka-podrucja/putnicka-luka-zadar-poluotok/11.08.2021.
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srediStu Zadra. Takoder, bitno je naglasiti da je ujedno i omoguceno da se prihvacaju luksu-

zniji brodovi koji su na kruznim putovanjima, kao 1 jahte, te i druga plovila.

Slika 13: Putnic¢ka luka (Poluotok), Zadar

Izvor: https://www.port-authority-zadar.hr/lucka-podrucja/putnicka-luka-zadar-poluotok/
(11.08.2021.)

Putnicka luka GaZenica je izgradena iz potrebe rastereCenja putnicke luke Zadar smjestene
u centru grada. Strategija prometnog razvitka Republike Hrvatske je predvidjela izgradnju
novog trajektnog terminala. Luka GaZenica se nalazi 3,5 kilometra od srediSta grada, te 10
kilometara od aerodroma. Luka je takoder dobro povezana i s autocestom Al, kao i drugim
cestama Europske unije. Luka je privremeno pustena u promet 2015. godine za domaci pro-
met 1 kruzna putovanja, a od 2019. godine luka je dostupna i za plovila medunarodnog pro-

meta 2°,

2 Putni¢ka luka Zadar, online: https://www.port-authority-zadar.hr/lucka-podrucja/putnicka-luka-za-
dar-poluotok/, 11.08.2021.
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Slika 14: Putni¢ka luka GaZenica, Zadar

Izvor: https://www.port-authority-zadar.hr/lucka-podrucja/putnicka-luka-zadar-poluotok /
(11.08.2021.)

Nakon prikaza putnickih luka, u nastavku se prikazuje luka za teretni promet. Luka GaZenica

za teretni promet ima Sest vezova

30.
Vez 1 je obala za tekuce terete duzine 60 metara, za vez broda do 190 metara duzine
I dubine od 10,3 metra do 12 metara.

Vez 2 je obala za opskrbu naftnih platformi, duzine 180 metara i dubine od 4,8 do
7,1 metra.

Vez 3 je obala za rasute terete duzine 140 metara, a dubine 12 metara.

Vez 4 je obala za pretovar juznog voca duzine 135 metara i dubine od 7 do 11,4
metra.

Vez 5 je obala za pretovar opceg tereta duzine 170 metara i dubine od 7 do 8,7 me-
tara.

Vez 6, posljednji vez, obala je za pretovar generalnog tereta s RO-RO rampom du-
zine 150 metara, a dubine od 8,7 do 10,2 metra.

30 https://www.port-authority-zadar.hr/lucka-podrucja/putnicka-luka-zadar-poluotok/, 11.08.2021.
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Teretna luka GaZenica ima i skladiste povrsine 150.000 m?. Rije¢ je o podijeljenom prostoru

koji ima zatvoreni dio, klimatizirano skladiSte i rezervoar za tekuce terete.

Slika 15: Luka za teretni promet, GaZenica, Zadar

Izvor: https://www.port-authority-zadar.hr/lucka-podrucja/putnicka-luka-zadar-poluotok/
(11.08.2021.)

Uz putnicku luku, teretnu luku u GaZenici je u izgradnji i ribarska luka. Rije¢ je o rekons-
trukciji postojece ribarske ruke, gdje su radovi krenuli u jesen 2020. godine. Ribarska luka
se prostire na povrsini od 16.874 m?2. Luka je smjestena na sjevernom dijelu putnicke luke
GaZenica. Luka ima betonsku obalu sa polerima u razmaku od 5 metara i odbojnicima
duljine 210 metara. Danas se ova luka koristi za prihvat, ukrcaj i iskrcaj ribe i ribarske o-
preme. Projekt izgradnje ribarske luke sadrzi tri faze, a to su 3%:
— 1. faza—obala i travel lift

— 2. faza — manipulativni i servisni prostor, interne prometnice, zelene povrsine

31 Putni¢ka luka Zadar, online: https://www.port-authority-zadar.hr/lucka-podrucja/putnicka-luka-za-
dar-poluotok/ 11.08.2021.
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— 3. faza — skladiste i pomo¢ni prostori

Vrijednost ovog projekta je 28.871.453 kune, Sto se sufinancira sredstvima iz Europskog
fonda za pomorstvo i ribarstvo. U buducnosti se tezi dodatnom investiranju kako bi se o-
mogucili bolji uvjeti za otpremu uloga, sigurnost, kao i manipulativne povrsine, te poveéanje

kapaciteta i iskrcaja i ukrcaja, te veza ribarskih brodova.

Slika 16: Radovi u ribarskoj luci u Gazenici, Zadar na dan 31. srpnja 2021. godine

Izvor: https://www.port-authority-zadar.hr/lucka-podrucja/putnicka-luka-zadar-poluotok/
(11.08.2021.)

Uz navedeno Lucka uprava Zadar upravlja i ribarskom lukom Vela Lamjana smjeStenoj na
otoku Ugljanu. U luku pristaju ribarski brodovi duljine do 160 metara. Uprava luke Zadar
pokrenula je postupak modernizacije ove luke s ciljem povecanja raspolozivih prostornih

moguénosti, odnosno planira se 32

32 Putni¢ka luka Zadar, online: https://www.port-authority-zadar.hr/lucka-podrucja/putnicka-luka-za-
dar-poluotok/ 11.08.2021.
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- dogradnja glavnog lukobranskog objekta — produljenje lukobranskog objekta za
27,96 metara na sjeveru i 25,93 metra na jugu, Sto rezultira formiranjem novog
gata Sirine 7,73 metra

- obala za prihvat ribarskih brodova i prekrcaj ribe — izgradnja nove obalne trase
duljine 161,59 metara

- operativni vez i zapadna obala za prihvat brodica — operativni vez duzine 58 me-
tara 1 Sirine 8 metara, a u produzetku je obala za prihvat brodica ukupne duzine
71 metar

- isto¢na obala za prihvat brodica — izgradnja obale za prihvat ribarskih brodova
duzine 76,70 metara

- povrsina za odlaganje ribarske opreme i kolni pristup — izgradnja povrSine za

odlaganje ribarske opreme u dnu uvale, gdje je kolni pristup izmedu obale i po-

vrSine za ribarsku opremu interna tehnoloska prometnica.

Slika 17: Ribarska luka Vela Lamjana, luka Zadar

Izvor: https://www.port-authority-zadar.hr/lucka-podrucja/putnicka-luka-zadar-poluotok/
(11.08.2021.)

U konacnici ovaj projekt ima vrijednost 36.843.281,25 kuna, od ¢ega najveci dio sufinanci-

ran je sredstvima iz Europskog fonda za pomorstvo i ribarstvo.


https://www.port-authority-zadar.hr/lucka-podrucja/putnicka-luka-zadar-poluotok/

Godina 2014. 2015. 2016. 2017. 2018. 2019. 2020.

Broj putnika 2,080,812 2,156,480 2,238,312 2,348,950 2,354127 2,390,575 1,723,512
Broj vozila 339,758 360,475 397,618 429,321 457,117 484,690 415,429
2,500,000
2,000,000
1,500,000
1,000,000
500,000
0
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
WEBrojputnika 2,080,812 2,156,480 2,238,312 2,348,950 2,354,127 2,390,575 1,723,512

Slika 18: Domaci promet putnika i vozila u razdoblju od 2014. do 2020. godine

Izvor: https://www.port-authority-zadar.hr/centar-za-korisnike/statistike/ (11.08.2021.)

Analizom prometa putnika uocava se kako je najmanji promet ostvaren 2020. godine uzro-
kovan pandemijom Covid — 19, ali usprkos tome je broj prevezenih vozila i dalje ostao

visok. Najveéi promet putnika biljezen je 2016. godine.
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Godina 2014. 2015. 2016. 2017. 2018. 2019. 2020.

Broj putnika 42,406 33,215 30,637 38,532 38,632 38,335 1,672

Broj vozila 7,354 5,580 5,496 8,116 8,218 7,263 618

Slika 19: Medunarodni promet putnika i vozila u razdoblju od 2014. do 2020. godine

Izvor: https://www.port-authority-zadar.hr/centar-za-korisnike/statistike/ (11.08.2021.)

Prema prikazanim podatcima u medunarodnom prometu najviSe putnika je putovalo 2014.
godine, a najmanji 2020. godine iz ve¢ spomenutog razloga pandemije. Kada je rije¢ o broju

vozila, najveci broj vozila je prevezen 2018. godine.
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Godina 2014. 2015. 2016. 2017. 2018. 2019. 2020.

Broj putnika 53,008 70,366 136,462 137,625 166,528 182,682 714

Slika 20: Promet putnika na kruZnim putovanjima u razdoblju od 2014. do 2020 go-
dine

Izvor: https://www.port-authority-zadar.hr/centar-za-korisnike/statistike/ (11.08.2021.)

Prema podatcima navedenim na prethodnoj slici uocava se kako je 2019. godine ostvaren
najveci broj putnika na kruznim putovanjima, a u 2020. godini najmanji broj putnika na

brodovima za kruzna putovanja.
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Godina 2014, 2015. 2016. 2017. 2018. 2019. 2020.

Broj putnika 2,176,226 2,260,061 2405411 2,525,107 2,559,287 2,611,592 1,725,898

Broj vozila 347,112 366,055 403114 437437 465,335 491,953 416,047

Slika 21: Ukupni broj putnika i vozila u razdoblju od 2014. do 2020. godine

Izvor: https://www.port-authority-zadar.hr/centar-za-korisnike/statistike/ (11.08.2021.)

U razdoblju od 2014. do 2020. godine najveéi promet putnika i vozila je ostvaren 2019.
godine, a najmanji 2020. godine. Kada je rije¢ o vozilima najvise vozila je prevezeno 2019.

godine, a najmanje 2014. godine.

Godina 2014, 2015. 2016. 2017. 2018. 2019. 2020.

Koli€ina tereta (1) 218,407 155,991 233,346 313,160 324,491 426,170 407,810

Slika 22: Promet tereta u razdoblju od 2014. do 2020. godine
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Izvor: https://www.port-authority-zadar.hr/centar-za-korisnike/statistike/ (11.08.2021.)

Na prethodnoj slici je prikazan ukupan promet tereta koji je najvec¢i bio u 2019. godini, a
najmanji u 2014. godini. Ovdje se uocava i velik promet u 2020. godini. Naime, pandemija
Covid-19 je utjecala negativno na kretanja putnika, obzirom na zabrane kretanja, ali s druge

strane je povecan promet tereta u vrijeme pandemije.

3.3. Luka Sibenik
Luka Sibenik je teretna i putni¢ka luka sa slijede¢im terminalima:

— terminal za prekrcaj sirovog fosfata
— terminal za prekrcaj generalnog i rasutog tereta

— terminal za prekrcaj drvene grade.

Termin za prekrcaj sirovog fosfata nudi usluge prekrcaja i skladiStenja rasutih tereta, a sve
radnje prekrcaja se odvijaju u skladu s najviSim sigurnosnim standardima. Ovaj terminal je
duZine 240 metara, a dubina obale je 9,80 metara. MoZe primiti brodove nosivosti do 30.000
DWT, a kapacitet iskrcaja je 400T/h . Skladisni kapacitet je 105.000 tona razli¢itog tereta

ili 120 tona tereta koji je iste vrste. SkladiSte ¢ini Sest boxova koji su odvojeni, pet boxova

koji su za 15.000 tona tereta, te jedan box koji zaprima 30.000 tereta.

A

/

I

i
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Slika 23: Terminal za ukrcaj sirovog fosfata, luka Sibenik

Izvor: http://lukasibenik.hr/luka-sibenik/ (10.09.2021.)

U ovom terminalu kolosije¢ne vage su elektromehanicke maksimalne nosivosti 80 tona. Po-
stoji mogucnost ukrcaja svih vrsta Zeljezni¢kih vagona koji se krcaju bez rastavljanja sa
popustenim kvacilima. Duzina kolosijeka je 600 metara, a terminalom se upravlja automat-
ski sa kontrolom svih transportnih sustava. Kada je rije¢ o zastiti okoliSa, sustav prekrcaja

je zatvoren, a sva mjesta za prekrcaj su pokrivena sustavom oprasivanja.

Terminal za prekrcaj generalnog i rasutog tereta ima tri veza na duzini obale od 400 metara.
Gaz obale Rogac¢ je do 10 metara. Skladisni kapacitet je 20 000 m?. kapacitet ukrcaja odno-
sno iskrcaja su dvije portalne dizalice sa 5 tona nosivosti i jedna mobilna dizalica.

Slika 24: Terminal za prekrcaj generalnog i rasutog tereta

Izvor: Luka Sibenik, http:/lukasibenik.hr/luka-sibenik/ (10.09.2021.)

U referentne tereta spada glina, AL-blokovi, gradevinski materijal, drvo, vapno, Zeljezo,
cijevi, rezanci Secerne repe, palete, te jumbo vrece. Kada je rijec o iskrcaju vagona koriste
se iskrcajne rampe za TAD-S vagone sa bo¢nim otvorima. Kapacitet po liniji Zeljezni¢kih
kolosijeka je 150tona/satu.

Terminal za prekrcaj drvene grade namijenjen je suSenju, sortiranju, rezanju i pakiranju dr-
vene grade, prije nego se ona otpremi na medunarodno odrediste. Duzina operativne obale

je 310 metara, a duzina obale je 7 metara.
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Slika 25: Terminal za prekrcaj drvene grade

Izvor: http://lukasibenik.hr/luka-sibenik/ (10.09.2021.)

Terminal ima sljedeci skladisni kapacitet:
- zatvorena skladista i nadstre$nice — 13 500 m?
- otvorena, asfaltirana skladista — 55 000 mZ.

Maksimalna udaljenost skladiSta od mjesta ukrcaja iznosi 50 metara.

3.4. Luka Split

33

Luka Split od posebnog drzavnog interesa za RH obuhvaca slijedece lucke bazene

e Bazen Gradska luka — kopnene povrsine 0,102504 km?, operativne obale duljine
3,643 km s 27 vezova i maksimalne dubine uz obalu 10,5 m te moZze primati brodove
do 320 m. Bazen je namijenjen za linijske putnicke brodove i brodove na kruznim

putovanjima.

33 Prema podacima https://portsplit.hr/luka-split/lucka-podrucja/ 8.10.2021.
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e Vranjicko - solinski bazen — kopnene povrsine 0,539621 km?, operativna obala 1,854
km, s 8 vezova i maksimalne dubine uz obalu 10,3 m te moze primati brodove bez
ogranicenja duljine. Bazen je namijenjen za suhe terete.

e Kastelanski bazen B — ukupna kopnena povrsina 0,016740 km? sastoji se od slijede-
¢ih obala:

o Obala ,,Proplin“ duljine 80 m s jednim vezom, maksimalne dubine 8,5 m.
Namijenjen za opasne tekuce terete (ugljikovodike)

o Obala ,,Sveti Juraj I* duljine 220+75 m s 2 veza, maksimalne dubine 8,2 m
moze primiti brod do 120 m duljine. Namijenjen za suhe rasute terete.

o Obala,,Sveti Juraj I” duljine 280 m s 2 veza, maksimalne dubine 6,8 m moze

primiti brodove do 120 m. Namijenjen za suhe rasute terete.

Kastelanski bazen C — kopnena povrsina 0,028767 km?, operativne obale duljine
0,92 km, s 8 vezova.

o Obala,,Ina Tankerski Terminal” - ukupne duljine 243 m s 3 veza, maksi-
malne dubine 10,5 m i moZe primiti brodove duljine do 180 m. Namijenjen
je za manipuliranje naftom i naftnim derivatima.

o Obala “Sveti Kajo” — ukupne duljine 219 m s jednim vezom, maksimalna
dubina 8,2 m moze primiti brodove do 180 m. Namijenjena za manipulaciju
rasutog tereta.

o Obala,,Brizine” ukupne duljine 190 m s 4 veza, maksimalne dubine 4,0 m.
moze primiti brodove do 70 m duljine. Namjena je ribarska luka.

Kastelanski bazen D Resnik — operativna obala 0,04 km? duljine veza 40 m s jed-

nim vezom, dubine 4,0 m. Namjena putnicka luka.

Komiski bazen — kopnene povrsine 0,001086 km? za ribarske potrebe

Terminal za rasuti teret u Vranjicko - solinskom bazenu (Sjeverna luka) prostire se na povr-
$ini d 21.600 m?. Operativna obala je duga 440 metara, a dubina mora je 10,2 metra $to
omogucava da se prihvaéaju brodovi do 40.000 tona nosivosti. Teret koji se manipulira je
umjetno gnojivo, Secer, ugljen, sol i zitarice. Uz manipulaciju prekrcavanja, na terminalu se

teret vaga, uvrecava, te sortira. Bitno je naglasiti kako je ovaj terminal povezan s cestovnom



te zeljeznickom mrezom Republike Hrvatske pa je moguce jednostavno manipulirati robom

i vagone i kamione **

p————

Slika 26: Terminal za rasuti teret, luka Split

Izvor: http://www.lukasplit.hr/usluge/ (5.08.2021.)

Potom postoji i terminal za generalni teret. U ovom terminalu se manipulira s drvetom, li-
movima, vre¢ama, cijevima, pa i velikim komadnim teretima do 100 tona, poput jahti, dije-

lova dizalica ili vjetrenjaca.

Slika 27: Terminal za generalni teret

Izvor: http://www.lukasplit.hr/usluge/ (5.08.2021.)

$http://www.portsplit.hr/usluge/, 5.08.2021.
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Kontejnerski i RO-RO terminal imaju duljinu veza 200 metara i dubinu 11 metara. Ovaj
terminal je smjeSten na istoku luke Split. U terminalu je dizalica koja ima nosivost 100 tona.
Ovaj terminal omogucuje ukrcavanje 1 iskrcavanje brodova do 200 metara duzine, te 20
metara Sirine. Bitno je naglasiti kako je luka Split vezana s najveé¢im svjetskim lukama tje-
dnim feeder servisom ¢ime je omogucéeno da se roba brzo i povoljno preveze iz Splita, i u
Split.
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Slika 28: Feeder servis, luka Split

Izvor: http://www.portsplit.hr/usluge/ (5.08.2021.)

Nadalje, u luci je smjesten kamionski terminal. Kamionski terminal se nalazi na ulazu u
Slobodnu zonu Luke Split. Kapacitet terminala je 80 parkirnih mjesta za kamione. Terminal
je namijenjen privremenom parkiranju kamiona dok vozaci ne obave sve carinske i ostale

formalnosti prije ulaza u Slobodnu zonu. Na terminalu se nalazi ugostiteljski objekt.


http://www.portsplit.hr/usluge/

Slika 29:Kamionski terminal, luka Split

Izvor: http://www.lukasplit.hr/usluge/ (5.08.2021.)

U luci Split se nalaze i zatvorena skladista (obalna i pozadinska skladista), kako je prikazano

na sljedecoj slici.

Slika 30: Zatvorena skladista, luka Split

Izvor: http://www.lukasplit.hr/usluge/ (5.08.2021.)

Uz navedeno su nadogradene i natkrivene skladi$ne povrsine na prostoru od 600 m?.
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Promet tereta / Cargo Traffic 2009-2019

Bteret / Cargo (t)

Slika 31: Promet tereta, luka Split 2009. — 2019.

Izvor: https://portsplit.hr/luka-split/statistike/ (10.08.2021.)

Prema podatcima navedenim na prethodnoj slici najveci promet tereta ostvaren je 2013. go-
dine, a najmanji promet je ostvaren 2009. godine. Navedene brojke se prikazuju na sljedecoj

slici.

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

teret / Cargo (t) | 2 486 175|2 996 770|2 550 0722 825 192 |3 108 247| 3 166 453| 3 102 308 2 744 786 3 136 347 | 2 998 013] 2 913 509

Slika 32: Promet tereta od 2009. do 2019. godine, luka Split

Izvor: online: https://portsplit.hr/luka-split/statistike/ (10.08.2021.)

Kada je rije¢ o putnickoj luci Split, rije€ je o vrlo vaznoj luci, jer upravo trajektna luka Split
je glavna putnicka luka u Hrvatskoj koja povezuje brojne otoke s kopnom kao i Italiju s RH..
Preko puta luke su autobusni i1 zeljeznicki kolodvor, §to je dobra poveznica Splita i1 drugih

kako hrvatskih tako i europskih gradova.


https://portsplit.hr/luka-split/statistike/
https://portsplit.hr/luka-split/statistike/

Slika 33: Trajektna luka Split

Izvor: http://www.lukasplit.hr/usluge/ (5.08.2021.)

Promet putnika / Pasenger Traffic 2009-2019
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Slika 34: Promet putnika, luka Split

Izvor: https://portsplit.hr/luka-split/statistike/ (10.08.2021.)
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009 | 00 [ 01 | 2 | m3 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
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Slika 35: Promet putnika od 2009. do 2019. godine, luka Split

Izvor: https://portsplit.hr/luka-split/statistike/ (10.08.2021.)

Prema podatcima navedenim na prethodne dvije slike uocava se kontinuiran rast prometa

putnika u promatranom 10-ogodisnjem razdoblju. U ukupnom prometu prednjaci broj put-

nika u domac¢em prometu, nad brojem putnika u medunarodnom prometu. U bazenu Gradska

luka sagradena je 1 nova obala namijenjena za brodove na kruznim putovanjima duljine do

250 m i gaza 8,2 m.

Tablica 3: Brodovi na kruznom putovanju od 2009. godine do 2019. godine

Godina | Broj ticanja | Broj putnika
2009. | 232 131.833
2010. | 257 172.378
2011. | 252 181.963
2012. | 269 245.451
2013. | 225 189.107
2014. | 233 184.062
2015. | 261 271.445
2016. | 286 278.259
2017. | 234 232.244
2018. | 260 307.148
2019. | 282 359.955
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Izvor: https://portsplit.hr/wp-content/uploads/1 -kruzeri-2019.pdf 8.10.2021.

3.5. Luka Ploce

Luka Ploce jedna je od glavnih strateskih hrvatskih luka za prekrcaj gotovo svih vrsta roba
U medunarodnom pomorskom prometu smjestena na juznom dijelu Jadranske obale, izmedu
Splita i Dubrovnika, kao vrata Koridora Vc, koji je dio paneropske mreze transportnih kori-
dora. Lucka uprava utemeljena je 1997. godine Odlukom Vlade RH, a radi upravljanja, iz-

gradnje i koriStenja luke Ploce

Prekrcaj, skladiStenje i1 ostale popratne usluge obavljaju se na terminalima za: generalne te-

rete, rasute terete, tekuce terete, sipke terete, drvo, kontejnere, te glinicu i petrolkoks.

Sastavni dio luke Ploce je i luka Metkovi¢ koja se nalazi 20 km uzvodno na rijeci Neretvi.

Specijalizirana je za prekrcaj cementa (silos), troske, te granuliranog kamena.

Ukupni godisnji pretovarni kapacitet luke Ploce procjenjuje se na vise od 5 milijuna tona
generalnih i rasutih tereta dok je ukupni kapacitet skladitenja tekucih tereta oko 600 000
tona. Terminali su rasporedeni na 7 operativnih obala u Plo¢ama sa gazom do 18 m i mogu
primiti brodove do veli¢ine Capesize. Terminali su Zeljezni¢kim kolosijecima, koji se pros-

tiru cijelom operativnom duljinom, direktno povezani sa gravitacijskim zaledem.

108,8 milijuna eura uloZeno je u luku Plo¢e u okviru Projekta integracije trgovine i trans-
porta (2006.-2016.) financiranog od Vlade Republike Hrvatske, Svjetske banke i Europske
banke za obnovu i razvoj, s ciljem povecanja kapaciteta, u¢inkovitosti i kvalitete usluga uz

juzni dio koridora V¢ s naglaskom na luku Ploce. Projekt je obuhvacao viSe komponenti:
Kontejnerski terminal

Novi terminal izgraden je u kolovozu 2010. godine, juzno od obale br. 5 s moguénoscu
daljnjeg prosirenja ovisno o prometu. U fazi IA izgradena je obala duzine od 280 metara,
Sirine 27 metara s Ro-Ro rampom, skladi$ni prostor, ceste i prostor za pretovar kapaciteta
60.000 TEU jedinica, jaruzanje podrucja radi postizanja dubine mora od 13,8 metara,
opskrbu vodom, sakupljanje otpadnih i oborinskih voda, energetska postrojenja na terminalu

te cestovni prikljuak za spomenuti terminal. U njega je uloZeno 38,5 milijuna eura, a
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ulozena su i znacajna sredstva u prekrcajnu opremu, koju je instalirao koncesionar Luka

Ploce d.d. Terminal je otvoren 2011. godine.

Terminal rasutih tereta

Novi terminal za rasute terete izgraden je sredinom 2016. godine, u jugoisto¢nom dijelu luke
na desnoj strani kanala Vlaska s moguénos¢u prosirenja kapaciteta do 6 milijuna tona godi-
Snje. U prvoj fazi izgraden je terminal sa reduciranom prekrcajnom opremom i skladiSnim
kapacitetom od 4,6 milijuna tona godiSnje. PovrSina terminala je 24 ha, a duZina obale iznosi
365 metara s moguc¢nos§cu prihvata brodova do 180.000 DWT (Capesize). Terminal za rasute
terete, gledano tehnoloski i financijski, zasigurno je najznacajniji podprojekt u sklopu reali-
zacije Projekta integracije trgovine i transporta, za koji je samo za izgradnju ugovoren iznos
preko 400 milijuna kuna. Terminal, koji se realizira po principu javno-privatnog partnerstva,
postat ¢e operativan po ugradnji prekrcajne opreme od strane koncesionara, $to se ocekuje

u jesen 2018. godine.

Ulazni terminal

Izgradnja Ulaznog terminala nametnula se kao potreba u svrhu razvijanja konkurentnosti
luke Ploce. Terminal koji se sastoji od administrativne zgrade, parkinga i kontrolne postaje
izgraden je 2016. godine, a povezan je s autocestom A1l (Ploce-Zagreb) i budu¢om autoce-

stom kroz Bosnu i Hercegovinu (Plo¢e-Sarajevo-Budimpesta).

Terminal je opremljen sa vrhunskom tehnologijom, u skladu s potrebama najznacajnijih e-
uropskih poslovnih subjekata 1 zahtjevima neophodnih za uspostavu Schengenskog rezima
u lukama od osobitoga (medunarodnog) gospodarskog interesa, te je omogucio ubrzavanje
1 optimiziranje poslovnih procesa svih sudionika lu¢ke zajednice: Lucka uprava Ploce, Spe-
diteri, kontrolne kuce, policija, carina itd. Vrijednost same gradnje iznosila je preko 85 mi-

lijuna kuna. Terminal ¢e zapoceti s poslovanjem do kraja 2018. godine.

Ludki informacijski sustav

PCS informacijski sustav predstavlja elektronsku platformu s ciljem povezivanja razlicitih
informacijskih sustava razlicitih organizacija i subjekata u lu¢kom poslovanju. Koristenje

informacijskog sustava PCS dovodi do standardizacije protokola za razmjenu, kao i poruka



koje se razmjenjuju izmedu ¢lanova lucke zajednice, te centralizira sve informaciju koje se

razmjenjuju koliko je moguce.

PCS informacijski sustav je neutralan i otvorena elektronska platforma putem koje je omo-
gucena inteligentna i sigurna razmjena informacija izmedu svih ¢lanova lucke zajednice,
javnog i privatnog sektora s ciljem poboljSanja konkurentnosti same lucke zajednice. Upo-
rabom PCS informacijskih sustava dolazi do optimizacije, upravljanja i automatizacije lu-

¢kih 1 logistickih procesa jedinstvenim unosom podataka.

Uz navedeno, Projekt ITT ukljucivao je jo§ brojne infrastrukturne radove medu kojima se

mogu izdvojiti:®

e Izgradnja zastitne gradevine Zone 4 (lukobran)
e Rekonstrukcija glavne lucke ceste br. 1

e Rekonstrukcija lucke ceste br. C1-B
Izgradnja sustava oborinske odvodnje

Realizacijom ITT projekta, stvoreni svi preduvjeti za razvoj luke Ploce kao jednog od naj-

veceg prometnog, industrijskog i trgovackog sredista u ovom dijelu Europe.
Terminal za skladiStenje i pretovar naftnih derivata

Temeljem Sporazuma o zajednickom ulaganju u razvoj terminala za skladiStenje i1 pretovar
naftnih derivata u Luci Ploce, potpisanog izmedu VTTI i Energija naturalis (ENNA) grupe,
u rujnu 2016. godine izgradena je prva faza novog terminala s 50.000 m3 spremnika za

naftne derivate. Vrijednost ulaganja iznosila je 170 milijuna kuna.

U tijeku je izgradnja druge faze kojom ¢e se osigurati preko 200.000 m3 naftnog skladiSnog
kapaciteta, kao 1 60.000 m3 za skladistenje ukapljenog naftnog plina. U buduénosti je mo-

guca realizacija tre¢e faze projekta kojom bi se osigurao dodatni skladiSni kapacitet za naftne

3 Luka Ploge, 2021, online: http://www.portpa.hr/usluge/, 5.08.2021.
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proizvode od najmanje 100.000 m?3 za naftne proizvode. Ukupna vrijednost planiranih faza

izgradnje terminala je procijenjena na 135 milijuna eura.

Distribucija naftnih derivata kroz terminal u Plo¢ama ublazit ¢e ograni¢enja koja postoje
vezano uz infrastrukturu distribucije naftnih derivata i ukapljenog naftnog plina (UNP) za
cijelu regiju te znacajno doprinijeti energetskoj neovisnosti RH. Nakon zavrSetka radova,
novi terminal ¢e omoguditi jeftiniji i sigurniji uvoz naftnih derivata i UNP-a morskim putem

te distribuciju naftnih proizvoda na brojna trzista jugoistocne Europe.
Vez za naftne derivate i ukapljeni naftni plin

Imajuéi u vidu rast prometa tekucih tereta u luci Plo¢e posljednjih godina kao i investicije
privatnog sektora u izgradnji kapaciteta za naftne derivate i ukapljeni naftni plin na lu¢kom
podrucju u Plocama, Lucka uprava Ploce izradila je Studiju isplativosti ulaganja u novi vez

koja je pokazala da je ova investicija isplativa i profitabilna.

Izgradnja novog priveza jedan je od nuznih preduvjeta koji ¢e omogucditi realizaciju svih
zapocetih kao i planiranih investicija privatnog sektora u skladiSne kapacitete za tekuce te-
rete te dovesti do znacajnog povecanja prometa i time i prihoda Lucke uprave Ploce 1 koristi
za sve korisnike kapaciteta zbog smanjivanja troSkova prijevoza po jedinici tereta i znatnog

povecanja efikasnosti prekrcaja.

Ve¢ dugi niz godina brodari i terminalski operatori koriste tankerski privez koji zbog svog
smjeStaja u kanalu Vlaska-more i mnogih ograni¢avajucih parametara ne moZe prihvatiti

tankere vec¢ih dimenzija.

Lokacija planiranog veza je sjeverno od obale novoizgradenog terminala za rasute terete te
¢e omoguciti privez brodova do 88.000 tona nosivosti za naftne derivate odnosno 58.000
tona nosivosti za ukapljeni naftni plin u svrhu otpreme i dopreme tereta do /od trzista luke

Ploce u unutrasnjosti (Bosna i Hercegovina, srednja Europa...) kao i prekrcaja.



U tijeku je izrada projektne dokumentacije. Financijska sredstava za izgradnju veza plani-
raju se osigurati iz EU fondova, te ¢e se po zavrSetku izgradnje provesti natjecaj za odabir

najpovoljnijeg koncesionara za pruzanje usluga manipulacije prekrcaja na privezu.®®

U luci Ploce su dostupni sljedeéi terminali, i usluge:
- novi terminal za rasute terete
- kontejnerski terminal
- terminal za generalni teret
- terminal za rasuti teret
- terminal za sipki teret
- terminal za glinicu i petrolkoks
- terminal za drvo

- poslovna jedinica Metkovié.

Novi terminal za rasute terete je smjeSten na desnoj strani obale uséa kanala Vlaska na po-
vr$ini od 240.000 metara kvadratnih, te ima povoljan pristup i s kopna i s mora. Tehnicke
specifikacije ovog terminala su da je duljina obale 365 metara, gaz je duljine 18 metara, a
mogucnost priveza plovila je do 180.000 DWT. Godisnji kapacitet prekrcaja je 4.600.000

tona, a postoji i moguénost poveéanja do 6.200.000 tona *’.

Terminal je smjesten na rubnom dijelu luke kako bi se zajam¢io jako mali utjecaj na grad
Ploce u ekoloskom smislu. Takoder, prilikom rukovanja rasutim teretom se primjenjuju naj-
visi ekoloski standardi. Upravo i zato polozaj terminala omogucuje da Se ne prasi grad Ploce
prilikom nepovoljnih vremenskih uvjeta, a s druge strane je omoguceno da se prihvati velik

kapacitet rasutog tereta, kao i $to je poboljsana tehnologija prekrcaja.

36 https://mmpi.gov.hr/more-86/luke-106/luka-ploce/15983, 19.09.2021.

87 https://mmpi.gov.hr/more-86/luke-106/luka-ploce/15983, 15.07.2021.
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Slika 36: Novi terminal rasutog tereta, luka Ploce

Izvor: https://mmpi.gov.hr/more-86/luke-106/luka-ploce/ (15.07.2021.)

Od ozujka 1999. godine omogucena je veza izmedu Luke Ploce te hub luka na Mediteranu,
¢ime je Luka Plo¢a ukljuéena u svjetske kontejnerske tokove. Nadalje, novi kontejnerski
terminal je otvoren 2011. godine, te je omogucen prekrcaj standardnih, refer i drugih pose-
bnih (specijalnih) kontejnera. Bitno je naglasiti kako je najveéi broj kontejnera koji pristize

u luku s Dalekog istoka, a 95% pristiglih kontejnera je u tranzitu za Bosnu i Hercegovinu.

Slika 37: Terminal za kontejnerski teret, luka Plo¢e

Izvor: https://mmpi.gov.hr/more-86/luke-106/luka-ploce/15983 (15.07.2021.)

Usluge ovog terminala su uz manipuliranje kontejnerima punjenje, praznjenje, ¢is¢enje te

drugi povezani radovi.

Kada je rije¢ o kapacitetima ovog terminala duzina obale je 280 metara, gaz duljine 14 me-
tara. PovrSina terminala je 40.000 metara kvadratnih. Sirina rampe RO-RO je 24 metra, a
godisnji kapacitet je 60.000 TEU.


https://mmpi.gov.hr/more-86/luke-106/luka-ploce/
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Od mehanizacije u ovom terminalu su tri dizalice, a od ostale mehanizacije nalaze se Cetiri

tegljaca te Cetiri prikolice.

Slika 38: Mehanizacija u kontejnerskom terminalu, Luka Ploce

Izvor: https://mmpi.gov.hr/more-86/luke-106/luka-ploce/15983 (15.07.2021.)
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Slika 39: Graficki prikaz fizickog prometa kontejnera (Feeder Service) u periodu
1999.-2018.

Izvor: https://mmpi.gov.hr/more-86/luke-106/luka-ploce/15983 (15.07.2021.)
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Prethodna slika prikazuje fizicki promet kontejnera, gdje se biljezi najveci promet 2008.
godine, te 2007. godine. Nakon toga se biljezi pad, gdje se najmanji promet biljezi 2014.
godine. Od 2014. godine do 2018. se biljezi kontinuirani rast prometa.

Sljedeci terminal je terminal za generalni teret (Zeljezni proizvodi, proizvodi od aluminija,
bukova i jelova grada, teret u jumbo vreCama, oprema i konstrukcija i drugo). Ovaj terminal
raspolaze s prekrcajnom opremom koja omoguduje kvalitetno i brzo rukovanje i skladiStenje

robe.

Slika 40: Terminal za generalni teret, luka Ploce

Izvor: https://mmpi.gov.hr/more-86/luke-106/luka-ploce/15983 (15.07.2021.)

Usluge ovog terminala su ucvr§éivanje, uvreCavanje, ¢is€enje, uzorkovanje, prepakiranje,

paletiziranje, te prikupljanje i priprema tereta za daljnju distribuciju.

U konacnici kada je rijec o specifikaciji duzina obale je 410 metara, a gaza 9,2 metara. Broj
vezova je tri. Pokrivno skladiste je povrsine 35.834 metra kvadratna, a otvorenog skladista

povrsina je 153.925 metara kvadratnih.

U ovom terminalu od mehanizacije nalazi se sedam obalnih dizalica, dvije auto dizalice
nosivosti 18 tona, 45 viljuskara nosivosti do 28 tona, te dva elektro viljuskara nosivosti iz-

medu 1,21 2,5 tona.

Potom u luci Ploce je smjesten i terminal za rasuti teret. Ova vrsta tereta dominantna je u
strukturi tereta u ovoj luci. Rije¢ je o ugljenu, koksu, boksitu, zeljeznoj rudi, te sirovom i

starom Zeljezu.
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Slika 41: Terminal za rasuti teret, luka Ploce

Izvor: https://mmpi.gov.hr/more-86/luke-106/luka-ploce/15983 (15.07.2021.)

U ovom terminalu se pruzaju usluge prekrcaja i skladistenja svih vrsta rasutog tereta na

siguran nacin u skladu s najvi§im sigurnosnim standardima.

Zaklju¢no kapacitet ovog terminala je da je duZina obale 510 metara, gaz je duljine 14 me-
tara. Skladiste je kapaciteta 200.000 tona. Broj vezova je tri. Privez brodova je do 77.000
DWT, a pretovarni kapacitet je 15.000 tona dnevno. Od mehanizacije u terminalu su utova-

rivaci, buldozeri, mobilne dizalice i obalne dizalice.

Sljededi je terminal za sipke terete (Zitarice, uljarice, sirovi Secer i drugo). Rijec je o termi-

nalnom koji ima vlastitu obalu, cestovno je povezan i ima Zeljeznicki kolosijek.

Slika 42: Terminal za sipke terete, luka Ploce

Izvor: https://mmpi.gov.hr/more-86/luke-106/luka-ploce/15983 (15.07.2021.)

Na ovom terminalu je moguca sljede¢a manipulacija tereta:
— brod —silos
— silos — brod
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— vagon ili cestovno vozilo — silos
— silos — vagon ili cestovno vozilo

— direktna manipulacija: brod — vozilo i vozilo — brod preko prometnog sistema.

Kada je rije¢ o ovom terminalu duzina obale je 230 metara, a gaza 9,70 metara. Broj vezova

je dva. Kapacitet jednokratnog skladistenja je 35.000 Zitarica, odnosno Secera.

Sljedeci terminal je za glinicu i petrolkoks. Ovaj terminal ¢ine dva odvojena objekta. Silos
za glinicu je spremnik koji ima transportni sistem kojim je omogucen iskrcaj glinice iz va-
gona ili cisterni, kao i punjenje i praznjenje spremnika u brod. Potom, skladiste za petrolkoks
je opremljeno sustavom transportnih traka, kao i presipnih kolica za punjenje vagona. Us-

luge terminala su na relaciji brod-kamion-skladiste, te skladiste-vagon.

GN GRCUP

Slika 43: Terminal za glinicu i petrolkoks, luka Ploce

Izvor: https://mmpi.gov.hr/more-86/luke-106/luka-ploce/15983 (15.07.2021.)

Silos za petrolkoks ima mogucnost jednokratnog uskladistenja 10.000 tona, a povrSina za-
tvorenog skladista je 2.700 metara kvadratnih. Kada je rije¢ o glinici, mogucée je jednokratno

uskladistenje 20.000 tona.

U luci Ploce postoji 1 terminal za drvo. Razlog izgradnje ovog terminala je taj Sto je Bosna
1 Hercegovina zemlja u kojoj se nalaze brojne pilane, te je koriStenje luke PloCe najblizi
prometni pravac za BiH i prijevoz drva. Drvo se skladisti u zatvorenim i natkrivenim objek-

tima.


https://mmpi.gov.hr/more-86/luke-106/luka-ploce/15983

Slika 44: Terminal za drvo, luka Plo¢e

Izvor: https://mmpi.gov.hr/more-86/luke-106/luka-ploce/15983 (15.07.2021.)

Terminal za drvo ima duzinu obale 110 metara, gaz 8,8 metara, te se nalaze dva veza.
Povriina terminala je 46.464 m?. Zatvoreno skladiste je povrsine 2.000 m?, nadstresnica
8.000 m?, otvoreno skladite je povrsine 153.925 m?, a jednokratno uskladistenje je povrsine
15.000 m?.

I u konacnici luka Plo¢e ima i jednu poslovnu jedinicu, luku u Metkovi¢u. Ova luka prihvaca
manje brodove, posebice one s teretom cementom, jer u luci su silosi za skladistenje i daljnju

otpremu cementa. Specifikacija ove luke se donosi u sljedeéoj tablici.

Tablica 4: Specifikacija luke u Metkoviéu

TERMINAL ZA PREKRCAJ RASUTOG CEMENTA
Duzina | Du- | Kapacitet jednokratnog u- | Tehni¢ki kapacitet
obale | bina skladistenja prekrcaja
ri-
jeke
110m | 5m 4.000 t 200t/H
TERMINAL ZA PREKRCAJ GENERALNIH TERETA
Duzina | Du- Viljuskari Otvorena skladista | Doradna radio-
obale | bina nica — pilana
ri-
jeke
200m | 5m 2 kom 10.000 m? 600 m?
TERMINAL ZA PREKRCAJ TROSKE
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Duzina | Du- | Kapacitet jednokratnog u- | Obalna dizalica no-
obale | bina skladiStenja sivosti 5t
ri-
jeke
500m | 5m 10.000 t 1 kom

Izvor: https://mmpi.gov.hr/more-86/luke-106/luka-ploce/15983 (15.07.2021.)

Luka Metkovi¢ ima tri terminala. Dubina rijeke u terminalima je pet metara. Duzina obale
terminala za prekrcaj troske je 500 metara, duzina obale terminala za prekrcaj generalnih

tereta je 200 metara, te duzina obale terminala za prekrcaj rasutog tereta je 110 metara.

3.6. Luka Dubrovnik

Luka Gruz ima izuzetno povoljan geografski polozaj da se razvija u jo§ uspjesSniju luku.
Luka je na podrucju dva zaljeva, zaljeva Rijeke Dubrovacke i Gruskog zaljeva. U luci ima
devet vezova. Duzina operativne obale je 1.600 metara, a Sirina operativne obale je izmedu

20 i 70 metara %,

38 https://www.portdubrovnik.hr/#, 5.08.2021.
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Slika 45: Luka Gruz

Izvor: https://www.portdubrovnik.hr/# (5.08.2021.)

Povrsina luke Dubrovnik je 37.181,72 m?, od ¢ega je otvorena povrsina 29.824,25 m?, dok

je povrsina zatvorenih skladista 7.357,47 m?3°,

Tablica 5: Vezovi luke Dubrovnik

Vez (broj) Duzina (m) Dubina (m)
Vezovi 4-6 210 2,0-4,0
Vezovi 7-9 305 5,0-6,5
Vezovi 10-11 615 11,0
Vez 12 220 11,0-11,5
Vez Kantafig 40 11,0
Batahovina | 220 8,50

Izvor: Luka Dubrovnik, 2021, online: https://www.portdubrovnik.hr/# (5.08.2021.)

Kada se govori o Dubrovniku vrlo bitno je spomenuti i kruzna putovanja. Naime, lucka
uprava Dubrovnik prema studiji Odrzivi razvoj cruising turizma u Hrvatskoj teZi ogranice-

nju putnika na kruznim putovanjima. Dnevno ograni¢enje gostiju na kruznom putovanje je

39 https://www.portdubrovnik.hr/#, 5.08.2021.
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8.000 turista dnevno. Bitno je naglasiti da godi$nje od 243 dana samo 18 dana prelazi broj
turista dnevno 8.000. Takoder u 2020. godini Lu¢ka uprava Dubrovnik je odbila vise od 40
upita velikih brodova za kruzno putovanje, kako bi ispunili dato ograni¢enje na 8.000 put-

nika dnevno “°,

-8~ 2011
-+ 2012
- 2013
2014
2015
©- 2016
2017

PAX

2018
& 2019
=¥ 2020
- 2021

Slika 46: KruzZna putovanja od 2011. do 2021. godine, luka Dubrovnik

Izvor: Luka Dubrovnik, 2021, online: https://www.portdubrovnik.hr/# (5.08.2021.)

Prema navedenim podatcima najveci promet je zabiljezen 2013. godine, a najmanji 2020.
godine. Razlog losem poslovanju prosle godine, odnosno uop¢e nedolascima kruzera u luku
je pandemija kojom su zabranjena kretanja bila. Najveci broj dolazaka se lipnju, srpnju,

kolovozu i listopadu.

40 LLuka Dubrovnik, 2021, online: https://www.portdubrovnik.hr/# (5.08.2021.)
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4. PRUZANJE KONCESIONARSKIH LUCKIH USLUGA

Lucka uprava daje ovlasteniku koncesije koncesiju za obavljanje jedne lucke djelatnosti, a
jednom koncesionaru ne moze dati se koncesija za obavljanje svih luckih djelatnosti. Vrste

luckih djelatnosti u lukama su:

- privez i odvez brodova, jahti, ribarskih, sportskih i drugih brodica i plutajucih
objekata

- ukrcaj, iskrcaj, prekrcaj, prijenos i uskladistenje roba i drugih materijala

- ukrcaj i iskrcaj putnika i vozila

- ostale gospodarske djelatnosti koje su s ovima u neposrednoj ekonomskoj, pro-

metnoj ili tehnoloskoj svezi (npr. Ugostiteljska djelatnost, servisne djelatnosti).

Drzavne luke imaju ugovorene koncesionare za obavljanje kako luckih tako i ostalih komer-
cijalnih djelatnosti. Kada je rije¢ o ukupnom broju koncesionara, navode se koncesionari s

prvenstvenom koncesijom za svaku luc¢ku upravu, a to su:

— Lucka uprava Rijeka ima ukupno 83 aktivna koncesionara. Luka Rijeka d.d. ima
prvenstvenu koncesiju.

— Lucka uprava Zadar ima ukupno 49 aktivnih koncesionara. Luka Zadar d.d. prven-
stveni je koncesionar u luci Zadar.

— Lucka uprava Sibenik ima 21 aktivnog koncesionara. Luka Sibenik d.d. prvenstveni
je koncesionar.

— Lucka uprava Split ima 92 aktivna koncesionara. Luka Split d.d. prvenstveni je kon-
cesionar.

— Lucka uprava Plo¢e ima 21 aktivnog koncesionara. Prvenstveni koncesionar je Luka
Ploce d.d.

— Lucka uprava Dubrovnik ima 21 aktivnog koncesionara. Prvenstveni koncesionar je

Luka Dubrovnik d.d.
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4.1. Luka Rijeka

Koncesionari u luci Rijeka koristenjem luckih povrsina i u koncesiji pruzaju usluge prekr-
caja i skladiStenja svih vrsta tereta (generalni, rasuti teret i drvo). Glavni koncesionari za

obavljanje luckih usluga prikazani su u tablici 5.

Tablica 6: Glavni koncesionari u luci Rijeka

Koncesionar Vrsta Predmet koncesije Trajanje

Luka Rijeka Prvenstvena | Ukrcaj, iskrcaj, skladistenje i prekr- | 2000-2042
caj

Jadranska vrata Redovna Kontejnerski  terminal Jadranska | 2001-2041
vrata

Luka Rijeka Redovna Privez i odvez plovila 2014-2024

Janaf Redovna Ukrcaj i iskrcaj tekuceg tereta 2002-2035

Exportdrvo Redovna Ukrcaj, iskrcaj, skladistenje i prekr- | 2010-2020
caj generalnog tereta

Serif Export-lmport | Redovna Ukrcaj, iskrcaj, skladistenje i prekr- | 2010-2020
caj generalnog tereta

Izvor: http://www.portauthority.hr/lucke usluge/koncesionari/ (15.09.2021.)

Kontejnerski terminal Jadranska vrata (Adriatic Gate) dozivio je brojne promjene otkad ga
je preuzeo glavni dioni¢ar ICTSI Group. International Container Terminal Services, Inc.
ICTSI je globalna tvrtka koja stje¢e, upravlja i upravlja kontejnerskim lukama i terminalima
diljem svijeta u vlasnicku strukturu usla je stjecanjem 51 posto udjela u Luci Rijeka. Od tada
je terminal dozivio brojne promjene - zid obale produljen je s 300 m na 628 m. Time je
terminal dobio novi mol s gazom ve¢im od 14 m, gdje se mogu upravljati najve¢im kontej-
nerskim brodovima na Jadranu. Novo skladisno podruéje povecava kapacitet terminala na
450.000 TEU, dok se ukupni kapacitet terminala povecava na 600.000 TEU nakon zavrsetka
radova na intermodalnom podrucju. Vise od 30 milijuna eura ve¢ je uloZeno u novu IT (ter-
minalni operacijski sustav "TOS") i radnu tehnologiju (novi Post Panamax kranovi S2S,
RTG, RMG, RS, prikolice, terminalni traktori ...), a time i u razvoj AGCT u jedan moderni

kontejnerski terminal.


http://www.portauthority.hr/lucke_usluge/koncesionari/

Nadalje, naftovodno-skladisni sustav JANAF-a izgraden je kao medunarodni sustav trans-
porta nafte od Terminala Omisalj do domacih 1 inozemnih rafinerija u Jugoisto¢noj i Sred-
njoj Europi. Projektirani kapacitet naftovoda iznosi 34 milijuna tona nafte godisnje (MTG),
a instalirani 20 MTG. Sustav je izgraden za potrebe rafinerija u Hrvatskoj, Sloveniji, Srbiji
te Bosni i Hercegovini (24 MTG), kao i korisnika u Madarskoj te Ceskoj i Slovackoj (10
MTG).

Ukupni kapacitet spremni¢kog prostora danas iznosi 2 100 000 m® za sirovu naftu i 242 000

m? za naftne derivate.
Sustav se sastoji od:

e prihvatno-otpremnog Terminala Omisalj na otoku Krku, s dva priveza za prihvat
tankera, spremnickim prostorom za naftu i derivate, pripadaju¢im pumpnim i mjer-
nim stanicama te autopuniliStem za ukrcaj derivata u kamionske cisterne

o prihvatno-otpremnih terminala u Sisku, Virju i Slavonskim Brodu sa spremni¢kim
prostorom za naftu na terminalima Sisak i1 Virje te pripadajuéim pumpnim i
mjernim stanicama

e cjevovoda dugackog 631 km, s dionicama:

o Omisalj- Sisak- Sisak - Virje - Gola (granica s Madarskom)

o Virje — Lendava (granica sa Slovenijom)

o Sisak - Slavonski Brod - Slavonski Brod - Sotin (granica sa Srbijom)

o Slavonski Brod- Bosanski Brod (granica s Bosnom i Hercegovinom)

o Podmorski naftovod Omisalj-Urinj (INA Rafinerija nafte Rijeka)
 Terminala Zitnjak u Zagrebu, za skladiitenje naftnih derivata sa Zeljeznic¢kim i ka-

mionskim pretakaliStima za dopremu, prihvat 1 otpremu derivata.

Glavni prihvatno-otpremni Terminal Omisalj ima dva priveza za prihvat tankera, spremnicki
prostorom za naftu i derivate, pripadajuce pumpne i mjerne stanice te autopuniliSe za ukrcaj

derivata u kamionske cisterne.

Kako bi se lu¢kim kupcima usluga mogla pruziti potpuna usluga luc¢ka uprava dodjeljuje
koncesije na ostale usluge jedom li vise koncesionara. Usluge koje koncesionari pruzaju na

lu¢kom podrucju prikazane u tablici s primjerom koncesionara.
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Tablica 7: Usluge i primjer koncesionara

Usluga Primjer koncesionar

dostava goriva brodovima Adria Oil, INA, Crodux derivati ....
fumigacija i deratizacija Dezinsekcija d.o.0.

kontrola koli¢ine i kakvoce robe Adriainspect

kontrola koli¢ine i analiza kakvoce tekuceg | Adriainspekt, Croatiainspect

tereta

lucko tegljenje Jadranski pomorski servis

opasivanje brodova plutaju¢im branama Dezinsekcija d.o.0

opskrba brodova Stella impex d.0.0., Omnis d.0.0., Konzum
plus d.o.o.

pranje brodske robe Turist hotel d.d.

prihvat i otprema tekuceg otpada Rijekatank d.o.0, Dezinsekcija d.o.0

prihvat i otprema krutog otpada KD Cisto¢a

prihvat i otprema nusproizvoda zivotinj- | Veterinarska stanica Rijeka

skog podrijetla

prihvat i zbrinjavanje opasnhog i neopasnog | Metis d.d.

otpada

privez i odvez brodova Luka Rijeka d.d.

pruzanje usluge putnicima i pruzanje usluge | Riva Marina d.o.0, Taxi Boat Ema

putnicima - prijevoz plovilom

zaStitarska djelatnost Cuvanja Securitas Hrvatska

Izvor:https://www.portauthority.hr/koncesije-za-ostale-gospodarske-djelatnosti-2/
(08.10.2021.)

Iz tablice je razvidna brojnost i raznovrsnost usluga u luci Rijeka.

4.2. Luka Zadar

U Zadru je u rujnu 2018. godine potpisan ugovor Lucke uprave Zadar za pruzanje osnovnih

luckih usluga putnicima i ostalih gospodarskih aktivnosti s tvrtkom Zadar International Port


https://www.portauthority.hr/koncesije-za-ostale-gospodarske-djelatnosti-2/

Operations (ZIPO). Ugovor je sklopljen na 20 godina. U ovom razdoblju koncesionar se

obvezao da ¢e povecati medunarodni promet kroz linijski i putnicki promet. Za obavljanje

osnovnih luckih usluga i prate¢ih gospodarskih aktivnosti u koncesiju se daje podrucje Ter-

minala, koje osim Centralne zgrade obuhvaca zemljiste i objekte u funkciji ukrcaja i iskrcaja

putnika 1 vozila u medunarodnom prometu, te parkiraliste s maksimalnim kapacitetom od

300 parkirnih mjesta.

Tablica 8: Glavni koncesionari u luci Zadar

uz koriStenje 1 odrzavanje objekata lu-
¢ke nadgradnje na podruju putnicke

luke GazZenica

Koncesionar Vrsta Predmet koncesije Trajanje

Luka Zadar Prvenstvena | Ukrcaj, iskrcaj, skladiStenje i prijevoz | 25  go-
tereta, upotreba, odrzavanje i unaprje- | dina
denje luke

Luka Zadar Redovna Privez i odvez 5 godina

Croduy derivati dva | Redovna Benzinska postaja 15 godina

d.o.o.

MAX PLASTIKA | Redovna Skladistenje i popravak plovila 15 godina

d.o.o. Zagreb

SARAG  GAZE- | Redovna Izgradnja i koriStenje komercijalnog | 20 godina

NICA d.o.0. Mur- centra

vica

ZIPO d.o.0. Zagreb | Redovna Pruzanje usluga putnicima i vozilima | 20 godina

Izvor: http://www.port-authorityzadar.hr/koncesionari.php, (10.09.2021.)

U luci Zadar djelatnosti koncesije prema luckim podrucjima, putnic¢ka luka Gazenica, put-

nicka luka Zadar 1 teretna luka Gazenica su sljedece:

- Pomorska agencija

- Opskrba brodova

- Opskrba brodova gorivom

- Lucko tegljenje
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- Putnic¢ka agencija

- Odvoz otpada s brodova

- Kontrola kakvocée i koli¢ine robe

- Otpremnis$tvo

- Fumigacija tereta, DDD 1 zaStita mora

- Odvoz komunalnog otpada.

Na temelju navedenog se moze zaklju€iti kako navedene usluge pruzaju koncesionari u sva
tri lucka bazena, te da postoji vise koncesionara za jednu djelatnost. Iznimno, postoji samo

jedan koncesionar samo za putnicku luku GaZenica za obavljanje ostalih servisnih usluga

nadzor brodova u raspremi/ mirovanju.

4.3. Luka Sibenik

Luka Sibenik d.o.0. je nositelj prvenstvene konvencije za obavljanje lu¢kih djelatnosti. Luka

Sibenik ima pravo na koncesiju do sijeénja 2029. godine. Na temelju ugovora Luka Sibenik

d.o.o0. obavlja lucke djelatnosti na tri specijalizirana terminala.

Tablica 9: Glavni koncesionari luke Sibenik

Koncesionar | Vrsta Predmet koncesije Trajanje

Luka Sibenik | Prvenstvena | Ukrcaj, iskrcaj, skladistenje i prekrcaj gene- | 2003-2029
ralnog tereta, rasutog i tekuceg tereta

Luka Sibenik | Redovna Privez i odvez plovila 2017-2021

BIOM Redovna Izgradnja i upravljanje postrojenjem za bio- | 2014-2044
dizel

INA Redovna Dostava goriva za brodove 2014-2021

LUKOIL Redovna Dostava goriva za brodove 2014-2021

Izvor: http://www.portauthoritysibenik.hr/hrv/lucka uprava/koncesije.asp/ 5.09.2021.

Na luckom podrucju djeluju koncesionari koji pruzaju usluge temeljem ugovora o koncesiji.

Drzavni organi koji su koji djeluju na lu¢kom podrucju su lucka uprava, lucka kapetanija,

carinske vlasti i policija. Lu¢ka uprava Sibenik upravlja lu¢kim podrugjem, a Lucka kape-

tanija Sibenik vr$i nadzor nad sigurnosti plovidbe i provodenjem reda na lu¢kom podrudju.



http://www.portauthoritysibenik.hr/hrv/lucka_uprava/koncesije.asp/

Nositelj prvenstvene koncesije je Luka Sibenik d.o.o., a ostali koncesionari na lu¢kom pod-

ruéju imaju koncesiju za djelatnost:*!

- PIF 2 ¢istoca, prihvat i otprema tekuceg otpada (Cian d.o0.0., Dezinsekcija d.0.0.)

- fumigacija i deratizacija (Desinsekcija d.0.0.)

- opskrba brodova gorivom (Ina d.d., Lukoil Croatia d.o.0., Oceanconnect marine
d.o.0., Crodux derivati dva d.0.0.)

- opskrba brodova (Amec Rijeka tekstil d.0.0.)

- lucko tegljenje (Brodospas d.d.)

- privez i odvez (Luka Sibenik d.o.0).

Glavni prihodi lucke uprave su od raznih pristojbi koje placaju brodovi koji pristaju na po-
drugje za koje je zaduzena Lucka uprava Sibenik, od koncesija koje plaéaju razli¢iti davatelji
usluga na luckom podrucju. Republika Hrvatska godiSnje iz proracuna isplacuje odredeni
iznos svakoj lutkoj upravi tako i Luckoj upravi Sibenik, i taj iznos ovisi o planovima ulaga-
nja Luckih uprava, a prihod se ostvaruje joS i od ostalih vrsta naplata koje nisu kategorizi-

rane.

4.4. Luka Split

Nadalje, Luka d.d. Split je trgovacko drustvo koje prema sklopljenom Ugovoru o prvenstve-
noj koncesiji obavlja usluge na podruc¢ju Sjeverne luke Split, a u ve¢inskom je vlasnistvu
Consult-invest limited d.o.o. Usluge koja pruza Luka Split d.d. su usluge transporta i lucke

naravi uz najmanji Stetni utjecaj na okolis.

Sljedeca tablica prikazuje glavne koncesionare i usluge koje nude u luci Split.

4 http://www.portauthority-sibenik.hr/hrv/lucka_uprava/koncesije.asp, 12.09.2021.
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Tablica 10: Glavni koncesionari u luci Split

Koncesionar Vrsta Predmet koncesije Trajanje
Luka Split Prvenstvena | Ukrcaj, iskrcaj, skladiStenje i1 prekrcaj | 2005-2035

kontejnera, rasutog tereta, generalnog

tereta, teSkog i posebnog tereta

Ameropa zitni ter- | Redovna Ukrcaj i iskrcaj zitarica 2016-2026
minal Vranjic

CEMEX Redovna Rad tvornice cementa 2010-2021
INA Redovna Ukrcaj, iskrcaj, skladistenje i prekrcaj | 2016-2026

tekuceg tereta

Izvor: https://portsplit.hr/lucka-upravasplit/koncesije/ (10.09.2021)

Luka Split najveca je putnicka luka u Hrvatskoj 1 tre¢a najveca putnicka luka na Mediteranu.
Lukom upravlja Lucka uprava Split, a primarni koncesionari Trajektna Luka Split i Luka
d.d. Split, kao i drugi sekundarni koncesionari dodijeljenih koncesija za koristenje luckih
objekata ili pruzanje usluga u luci. Primarni koncesionari pruzaju usluge u gradskoj luci
Split, odnosno podru¢jem sliva Vranjic-Solin, a sekundarni koncesionari aktivni su na pod-
ruc¢ju luke Vranjic-Solin i terminalima sa sjediStem u Kastelima. Dalmacijacement, PROp-
lin, Brodomerkur, Trast, Tehnospoj, Dujmovaca, Zitni terminal, INA , Profectus, Eko Kas-

telanski Zaljev i OMV tvrtke.

3.5. Luka Ploce

Luka Ploce d.d. je 2005. godina dobila prvenstvenu koncesiju za obavljanje djelatnosti na

podrucju luke Ploce. Sljedeca tablica prikazuje glavne koncesionare u Luci Ploce.

Tablica 11: Glavni koncesionari u luci Ploée

Koncesionar Vrsta Predmet koncesije Trajanje

Luka Ploce d.d. Prvenstvena | Ukrcaj, iskrcaj, skladiStenje i prekr- | 2010-2055

caj kontejnera, rasutog tereta



https://portsplit.hr/lucka-upravasplit/koncesije/

Luka Ploce-Trgo- | Prvenstvena | Ukrcaj, iskrcaj, skladiStenje i prekr- | 2009-2055

vina caj tekuceg tereta

BIOM Redovna Izgradnja i upravljanje postrojenjem | 2014-2044

za biodizel

INA Redovna Upravljanje benzinskom postajom 2010-2020

TOP Logistics Redovna Skladistenje i logistika 2012-2032

Luka Plo¢e — Po- | Potkonce- Privez i odvez plovila 2010-2037

morski servis sija

Prvo plinarsko drus- | Potkonce- Skladistenje UNP-a 2014-2055

tvo sija

Plo¢anska plovidba | Potkonce- Upravljanje trajektnim terminalom | 2011-2037
sija

Izvor: https://www.ppa.hr/hr/koncesije-nadjelatnosti// (15.09.2021.)

Prema navedenom u prethodnoj tablici Luka Plo¢e d.d. nudi usluge ukrcaja, pretovara i i-
skrcaja robe, transporta robe, skladistenja, te drugih djelatnosti koje se obavljaju u luci

Ploce.

Luka Ploc¢e d.d. je dioni¢ko drustvo upisano pri Trgovackom sudu u Splitu, sa stalnom
sluzbom u Dubrovniku. Misija Luke Plofe temelji se na obrazovanju zaposlenika,
razvijanju i ulaganju u moderne tehnologije i opremu kako bi se postigla visoka kvaliteta
rada te odrzao razvoj i rast na trziStu. Kontinuiranom reorganizacijom kompanije, u-
laganjem u obnovu opreme 1 ljudske potencijale postavljeni su snazni temelji buduceg rasta

i razvoja.

Luka Ploce kao tvrtka koja ima tradiciju poslovanja duzu od 70 godina svoju viziju temelji
na politici jaanja 1 sigurnosti svog poloZaja na trziStu. Vizija Luke Ploce obuhvaca nacela

pruzanja kvalitetne usluge, proSirivanjem na nova trzista i sklapanjem novih poslova.

Luka Plo¢e d.d. je luka univerzalne namjene preko koje se obavlja transport gotovo svih
vrsta tereta koji se pojavljuju u medunarodnom pomorskom prometu. Zbog svoje geostrate-
Ske pozicije 1 novih ulaganja, uvrstena je na svjetsku kartu luka koje mogu prihvatiti CAPE

SIZE brodove (velicine do 180 000 DWT).
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3.6. Luka Dubrovnik

Luka Dubrovnik d.d. je u 2003. godini sklopila Ugovor o prvenstvenoj koncesiji za obavlja-
nje luckih djelatnosti 1 odrzavanje objekata, te nadgradnja na lu¢kom podrucju izmedu Lu-

¢ke uprave Dubrovnik i Luke Dubrovnik d.d..

Tablica 12: Glavni koncesionari u luci Dubrovnik

Koncesionar Vrsta Predmet koncesije Trajanje
Luka Dubrovnik Prven- Privez i odvez brodova, ukrcaj, iskrcaj | 2015-2053
stvena I prekrcaj robe, opskrba vodom i pri-

kupljanje otpada s brodova

Elite Travel Redovna | Turisticka agencije 2018-2021
MSC Cruises Redovna | Turisticka agencija 2018-2021
Atlas Redovna | Turisticka agencija 2018-2021
Gulliver Travel Redovna | Turisticka agencija 2018-2021
Adria alfa d.o.o. Redovna | Opskrba brodova

Cian d.o.o. Redovna | Odvoz fekalnih voda

INA — Industrija Redovna | Opskrba gorivom
nafte d.d.

Securitas Hrvatska | Redovna Zastitarska sluzba

d.o.o.

Izvor: Lucka uprava Dubrovnik, http://www.portdubrovnik.hr/index.php / (15.09.2021.)

Odlukom Upravnog vije¢a Lucke uprave Dubrovnik, kao davatelja koncesije, na 38. sjednici
odrzanoj 16. svibnja 2003. godine dodijeljena je na rok od dvanaest godina prvenstvena
koncesija za obavljanje luCke djelatnosti 1 koriStenje 1 odrZzavanje odredenih postojecih ob-
jekata podgradnje i nadgradnje na lu¢kom podruc¢ju luke Dubrovnik Luci Dubrovnik d.d..
Dana 19. srpnja 2003. godine sklopljen je Ugovor o prvenstvenoj koncesiji za obavljanje
luckih djelatnosti 1 koriStenje 1 odrzavanje odredenih postojecih objekata lucke podgradnje
1 nadgradnje na luckom podrucju luke Dubrovnik izmedu Lucke uprave Dubrovnik i Luke
Dubrovnik d.d. kao davatelja koncesije i koncesionara. Tako je Drustvo postalo prvenstveni
koncesionar na putnickom dijelu od posebnog medunarodnog gospodarskog znacaja za Re-

publiku Hrvatsku.


http://www.portdubrovnik.hr/index.php%20/

Luka Dubrovnik d.d. je ve¢ 2006. godine podnijela zahtjev za produljenje ugovora na rok
od pedeset godina jer je dvanaest godina prekratak rok za dugoro¢na investiranja u zahtjevne
I izuzetno skupe lucke projekte. Devet godina kasnije, 19. srpnja 2015. godine potpisan je
novi Ugovor o koncesiji u svrhu gospodarskog koristenja pomorskog dobra na rok od tride-

set i osam godina.

Iz brojnosti i raznovrsnosti koncesionara u lukama od posebnog gospodarskog interesa za
RH razvidna je usmjerenost luke na pruzanje luckih usluga bilo teretnih ili putnic¢kih. Tako
¢e u teretim lukama dominirati koncesionari za ukrcaj, iskrcaj 1 prekrcaj tereta, dok ¢e u
putnickim lukama poput Dubrovnika dominirati koncesionari za pruzanje usluga putnicima

poput turistickih agencija i taksi usluga.
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5. ZAKLJUCAK

U radu su prvom dijelu rada teorijski prikazani modeli upravljanja i poslovanja luka, a potom
je dan prostorni, gospodarski, infrastrukturi opis luka Rijeka, Ploce, Split, Zadar i Dubrov-
nik i njihovo poslovanje, te su opisane usluge i pruzatelji usluga u lukama Rijeka, Ploce,

Split, Zadar, Dubrovnik i Sibenik i iskoristavanje lu¢kog podrugja.

Hrvatska ima nekoliko velikih morskih luka. Najveéa luka s najdubljim kanalom do luke na
Jadranu je Rijeka na sjevernoj hrvatskoj obali, a slijede je Plo¢e u juznoj Dalmaciji. Luka
Ploce od strateSkog je znacaja za bosanskohercegovacku industriju. Najveca hrvatska put-
nicka luka je Split u Dalmaciji, koji se naziva i ulaz na otoke, a slijedi ga Zadar. Duz hrvatske
obale postoji 66 naseljenih otoka, §to znaéi da postoji veliki broj lokalnih trajektnih veza.
Republika Hrvatska broji Sest luka otvorenih za javni promet od izuzetne (medunarodne)
gospodarske vaznosti: Rijeku, Zadar, Sibenik, Split, Plo¢e i Dubrovnik. Ukupna ulaganja u
projekte u vezi s njima iznose 499,5 milijuna eura, financiranih iz nacionalnog proracuna,
zajmova Svjetske banke, Europske investicijske banke, Europske banke za obnovu i razvoj,

s drzavnim jamstvima, dok se neki od novih projekata sufinanciraju iz fondova EU.

Najveca luka s najdubljim kanalom do luke na Jadranu je Rijeka na sjevernoj hrvatskoj obali,
a slijede je Ploce u juZznoj Dalmaciji. Luka Ploc¢e izuzetno je vazna zbog svoje strateSke
vaznosti za bosanskohercegovacku industriju. Najveca hrvatska putnicka luka je Split u Dal-
maciji, koji se naziva i ulaz na otoke, a slijedi ga Zadar. Duz hrvatske obale ima 66 naseljenih

otoka, od ukupno 1185, $to znaci da postoji veliki broj lokalnih trajektnih veza.

Luka Rijeka €ini najveci dio luckog poslovanja medu hrvatskim lukama, opcenito stvarajuci
viSe od 50% ukupnog lu¢kog prometa u Hrvatskoj. Kapacitet protoka razlikuje se medu
lukama 1 iznosi 23.100.000 tona godisnje. Do 1991. godisnji prijevoz tereta u prosjeku je
iznosio oko 14.000.000 tona. Domaci promet dominirao je, ¢ine¢i oko 70% ukupnog o-
bujma, a slijedilo je tranzitno s preostalih 30%. Oporavak od posljedica rata imao je uéinke
na lucke aktivnosti u obliku promjene strukture tereta, odnosno tranzitni udio u ukupnom
prometu je rastao. Unutar hrvatskog luckog sustava, samo luke Rijeka i Plo¢e pruzaju usluge
tranzitnom trziStu 1 imaju realne Sanse za privlacenje stranog tereta iz kontinentalnih zema-

lja, Sto je temelj za buduci uspjeSan razvoj.



Slivna zona rijecke luke obuhvaca cijelu Hrvatsku, a nakon dovrSetka naftovoda bit ¢e u-
kljuéene i druge regije. Sto se ti¢e tranzita, slivna zona ove luke ukljucuje Austriju, Madar-
sku, Cesku, Slovacku, Srbiju i Bosnu i Hercegovinu. Slivno podrugje luke Ploge prostire se
po veéem dijelu Bosne i Hercegovine, a dijelom i u slivu Dunava. Okosnica ove zone je
transportni pravac Ploce-Sarajevo-Samac-Osijek-Madarska. Veé¢ opremljena cestovnom i
zeljeznickom infrastrukturom, ova ¢e ruta, koja zavrSava na PloCama, joS$ vise biti cijenjena
nakon §to se prokopa kanal Dunav-Sava izmedu Vukovara i Samca, te izgradi luka na rijeci
Savi u Bosanskom Samcu. Luka, Sibenik i Split imaju svoje slivno podrugje izmedu Rijeke

1 Ploca.

Kapaciteti gradskih luka Zadar i Split te luke Dubrovnik osobito su vazni za medunarodne
kruzere. Slivna podrucja Pule 1 Dubrovnika svedena su na usko zalede, $to ih ¢ini s obzirom
na promet samo lokalno vaznim. Dubrovnik je jedina luka koja Zeljeznicom nije povezana
s kopnom. Mjere ekonomske politike Republike Hrvatske osmisljene su tako da uklone o-
granic¢enja koja su do sada kocila razvoj hrvatskih luka i onemoguéivala potpuno koristenje
njihovog iznimnog zemljopisnog polozaja, iznimno povoljnog za prometnu djelatnost. Pri-
vatizacija javnih luka otvara nove mogucénosti za jacu lucku aktivnost i privlacenje stranog
kapitala. S druge strane, izgradnja modernih cesta osigurava bolju komunikaciju izmedu
luka i unutrasnjosti. Od posebne vaznosti su autocesta Rijeka-Zagreb-Madarska granica, do-
vrena 2008. godine, te dionica Zagreb-Karlovac-Zadar-Sibenik-Split-Ravée. Izgradnja po-
tonjeg nastavlja se prema Dubrovniku. DrZavni prora¢un Republike Hrvatske uloZio je u te

luke u razdoblju 2004.-2007.

Na temelju Zakona o slobodnim zonama, slobodne zone uspostavljene su u lukama Rijeka i
Plo¢e, u Sibeniku i u sjevernoj splitskoj luci Split radi ja¢anja lucke aktivnosti i razvoja.
Ulaganje u lu¢ku infrastrukturu u ukupnom iznosu od 531 milijun eura planirano je planom
razvoja hrvatskih luka za razdoblje od 2006. do 2013. To se smatra uvjetom za pojacan
promet i razvoj luka, kao 1 davanjem koncesije domacim i strani investitori. Planira se mo-
dernizacija luke Ploce i postojeci terminal za pretovar kontejnera i terminal za rasuti teret.
Luka Dubrovnik izgradit ¢e moderan putnicki terminal za redovne putnicke brodove i krs-

tarenja gdje su nekad bila skladisSta tereta.

Sukladno svemu navedenom potrebno je na kraju napisati kako je u uvodnom dijelu rada

definirana hipoteza rada koja glasi: Prihvaceni model upravijanja lukama od drZavnog
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znacaja u Republici Hrvatskoj nastoji usmjeravati razvoj luka sukladno opcim gospodarskih
ciljevima uz istovremeno poboljsanje njihove efikasnost i konkurentnosti, i Koja je u potpu-
nosti potvrdena obzirom da se luke razvijaju u smjeru ostvarivanja gospodarskih ciljeva uz

poboljsava efikasnost, a samim time i polozaj na konkurentskom pomorskom luckom trzistu.
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