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1. UVOD

Konjukturni ciklusi na pomorskom trzistu su posebna vrsta ekonomskog ciklusa. Ovi ciklusi
ispravljaju trziSta kada ponuda i potraznja nisu u ravnotezi. Pomorska trziSta su vodena
vozarinama koje mogu rasti, padati ili ostati nepromijenjene. Dakle, konjukturni ciklusi su

odredeni fluktuacijama vozarina.

Konjukturni ciklusi na pomorskom trzistu klasificiraju se prema vremenskom razdoblju u
kojem traju, pa se tako razlikuju sezonski ciklusi (radi se o fluktuacijama koje se javljaju
unutar jedne godine), kratki ciklusi (koji traju od 3 do 12 godina) i dugi ciklusi (koji traju oko
50 do 60 godina). To¢ne duljine kratkih i1 dugih ciklusa nisu konstantne i navedena trajanja su
grube procjene. Pomorsko trziSte je vrlo nestabilno i ukljucuje viSe razine nesigurnosti
ukoliko se usporedi sa svjetskim gospodarstvom u cjelini. Kako je tema ovog rada
,Upravljanje konjukturnim ciklusom na pomorskom trziStu“ u nastavku rada ¢e biti

predstavljeni konjukturni ciklusi na pomorskom trzistu i upravljanje njima.
1.1. PREDMET I CILJ RADA

Predmet rada su konjukturni ciklusi na pomorskom trzistu. Cilj rada je istraziti konjukturne
cikluse na pomorskom trziStu, predstaviti ih kao 1 predstaviti nacine upravljanja konjukturnim

ciklusima na pomorskom trzistu.
1.2. IZVORI PODATAKA I METODE PRIKUPLJANJA

U radu ¢e se provoditi sekundarna teorijska istrazivanja koriStenjem sekundarnih izvora
podataka (odnosno knjiga i stru¢nih ¢lanaka vezanih uz temu rada te raznih publikacija na

Internetu).

Za izradu rada Ce se koristiti znanstvene induktivne 1 deduktivne metode, metode deskripcije 1
kompilacije. Na temelju analize pojedinacnih Cinjenica induktivhom metodom izvodi se
zaklju€ak opceg suda, odnosno deduktivnom metodom izvodi se op¢i zakljucak i pojedinacni
zakljucci iz opéeg suda. Deskriptivna metoda koristi se pri opisivanju €injenica, a metoda

kompilacije pri preuzimanju tudih zapaZanja, stavova, zaklju€aka i znanja.
1.3. SADRZAJ I STRUKTURA RADA

Rad se sastoji od cetiri poglavlja.



U prvom, uvodnom poglavlju, predstavljen je predmet i cilj rada, izvori podataka 1 metode

prikupljanja te sadrzaj i struktura rada.

Pomorsko trziSte i1 karakteristike 1 tipovi te oblici organizacije pomorskog trziSta kao i

pojedine vrste pomorskog trzista su predstavljeni u drugom poglavlju.
Trece poglavlje predstavlja konjukturne cikluse na pomorskom trzistu i upravljanje njima.

Cetvrto, zakljuéno poglavlje, sazima temu ovog rada.



2. POMORSKO TRZISTE

Globalno trziste pomorskog prijevoza moze se definirati kao zbroj svih brodovlasnika i
korisnika usluga prijevoza koji pruzaju ili zahtijevaju raspolozive prijevozne kapacitete u
odredenom trenutku kako bi sklopili ugovore za prijevoz robe morem po vozarinama koje
formiraju ovisno o ponudi i potraznji kao i ostalim &imbenicima.' U irem smislu, trZiste
pomorskog brodarstva moze se definirati kao slozen sustav ponude i potraznje brodskog
prostora za prijevoz putnika i tereta, novih, rabljenih i zastarjelih brodova. To je razlika
izmedu trziSta putni¢kih i teretnih brodova, trziSta novih brodogradnji, trziSta rabljenih

brodova i trZi§ta otpadnih brodova.’

Ukupni kapacitet nosivosti svjetske brodske flote na svjetskom brodskom trZiStu ogranicava 1
kvantificira ponudu, a potraznja na svjetskom brodskom trziStu ograni¢ena je 1 kvantificirana
medunarodnom brodskom trgovinom. Stoga su medunarodna pomorska trgovina i svjetska

trgovacka flota odluc¢ujuci ¢imbenici svjetskog pomorskog trzista.
2.1. KARAKTERISTIKE SVJETSKOG POMORSKOG TRZISTA

Znacajke svjetskog pomorskog trzista mogu se razmotriti iz dugoro¢ne i kratkoro¢ne
perspektive. Dugorocni aspekt odnosi se na karakteristike svjetskog pomorskog trziSta u

smislu vremenskog kontinuiteta, a takve karakteristike ukljucuju:

e tradicionalizam - tradicionalizam proizlazi iz tisu¢ugodi$njeg razvoja svjetskog
pomorskog trZista,

e integralnost - temelji se na prepoznavanju geografske povezanosti svjetskih mora.
Svaki prijevoz morem ostvaruje se neposrednom povezanoS¢u pocetka i kraja puta.
Integralnost se takoder ocituje u mogucnosti ukljuc¢ivanja razli¢itih vrsta trgovackih
brodova na sva tri tipa trzi$ta pomorskog brodarstva - slobodnog, linijskog i
tankerskog brodarstva,

e internacionalnost - proizlazi iz ¢injenice da u svjetskim morima djeluje mnogo brodara
iz razli¢itih zemalja. Na tom trzi$tu sudjeluju i brodari iz zemalja koje nisu izravno

geografski povezane s morem,

! Galovi¢, P., Kovadevi¢, M., Podobnik, M.:. Pomorsko trziste tankera — brodovi za prijevoz sirove nafte i
naftnih derivata, ukapljenog plina i kemikalija, Pomorski zbornik 45 (2008)1, 111-122., dostupno na:
hrcak.srce.hr/54599 (02.06.2023.)

2 Jugovi¢, A.: Ekonomika brodarstva, str. 14., dostupno na:
https://www.scribd.com/document/132877650/SKRIPTA-EKONOMIKA-BRODARSTVA (02.06.2023.)



e heterogenost - proizlazi iz raznolikosti strukture ponude i potraznje u pogledu fizickih
karakteristika prevozenog tereta, tehnicko-tehnoloskih karakteristika prijevoznih
sredstava i razine ekonomske razvijenosti sudionika u pomorskom prijevozu."

e protekcionizam - proces koji poti¢e nacionalnu trgovacku mornaricu putem
administrativnih mjera i uvjetovanih praksi kako bi zastitio interese nacionalnog
gospodarstva,

e tehnicki napredak - znacajno utjece na trziSte pomorskog brodarstva i time na
promjene u strukturi ponude, uvodenjem suvremenih oblika prijevoza robe morem,
poput kontejnerizacije, tegljenice, prijevoza tekuceg plina tankerima i drugih,

¢ medunarodne ekonomske i trzi$ne integracije - ove integracije proizlaze iz interesa
pojedinih zemalja da prevladaju ograni¢enost svojih nacionalnih trzista i smanje rizik
od plasiranja dobara i usluga iz nacionalnog gospodarstva na svjetsko trziste,

e konjunkturne oscilacije — nastaju kao rezultat meduovisnosti ponude i potraznje na
odredenom trzistu. Kad dode do poremecaja u odnosu ponude i potraznje, strana koja
iskazuje vedi interes za prijevozom prihvaca u¢inke promjena u ponudi i potraznji na

cijene prijevoza.

Kratkoro¢no gledano, karakteristike svjetskog brodskog trzista znace da brodarsko trziste ima

specifi¢nu strukturu s jasnim prostornim, vremenskim 1 robnim obiljezjima.
2.2. TIPOVISVJETSKOG POMORSKOG TRZISTA

Postoji viSe vrste globalnog pomorskog brodarstva. Ove karakteristike ili podjele temelje se

na geografskoj odvojenosti proizvodnje i potros$nje, ucestalosti odrzavanja plovnih putova,

vrsti robe koja se prevozi, koli€ini jedini¢ne robe, kemijskim svojstvima robe, nacinu

formiranja jedini¢ne robe, vrsti 1 veli¢ini jedini€nog transportnog kapaciteta, poloZaj poduzeca

u organizacijama trziSnog djelovanja itd. Svjetsko brodsko trZiSte opcéenito se dijeli na tri
vrste:’

e trziSte slobodnog brodarstva — to je najstarija i najpoznatija vrsta pomorskog trzista.

To je prostorno (geografski) najsiri i najkonkurentniji tip pomorskog trzista. Stovise,

mnogi pomorski ekonomisti vjeruju da je ova vrsta trziSta vrlo slicna teoretskim

modelima savrSeno konkurentnih trziSta. Njegove karakteristike su: veliki broj

brodarskih kompanija natjece se za veliki broj vlasnika tereta, ne postoji vlasnik tereta

® Cerovi¢, Lj., Bagié, H., op.cit. str. 32.



ili grupa vlasnika tereta koja moze kontrolirati trziste, pristup trzistu je jednostavan i
nesmetan, a izlazak takoder jednostavan i nesmetan,

e trziSte linijskog brodarstva — navedeno se trziSte razvilo u posebnu vrstu pomorskog
trzista s razvojem linijskih brodova i luka za prihvat takvih brodova i njihovog tereta.
Ova vrsta trziSta je velika, ali joS uvijek manja od trziSta slobodnog brodarstva.
Zapravo, po svojoj veli¢ini nalazi se negdje izmedu trziSta slobodnog brodarstva i
tankerskog brodarstva. Iz perspektive trziSne strukture i razine konkurencije, trziste
linijskog brodarstva pokazuje tendencije monopola i oligopola. Udruzivanje i
povezivanje linijskih brodara, kao ponuda na trzistu linijskog brodarstva, najprije
poprima organizacijski oblik linijskih konferencija 1 linijskih joint ventura. Gore
navedeno znaci da su u smislu ponude i potraznje ponude vrlo jake na takvim trziStima
jer su posiljatelji dobro povezane i uspostavljene organizacije, dok se potraznja cesto
ocituje kao skup viSe, ¢ak mnogo krcatelja koji medusobno nisu povezani ili su
povezani vrlo slabo,

o trziSte tankerskog brodarstva — razvilo se tek u moderno doba, odnosno dobilo je jasnu
tipsku oznaku tek u godinama nakon Drugog svjetskog rata, kada je porasla potraznja
za naftom i naftnim derivatima. Karakteristike vrste trziSta tankerskog brodarstva
odreduju se na temelju istih kriterija kao i trziSta slobodnog brodarstva i trziSta
linijskog brodarstva. U usporedbi s prva dva tipa pomorskog trZista, tankersko trziste
ima najmanju prostornu pokrivenost. Navedeni rezultati prvo proizlaze iz ¢injenice da
u svijetu postoji samo nekoliko podrucja bogatih izvorima nafte. Na trZiStu tankerskog
brodarstva su dva osnovna oblika njegove aktivnosti. To je zatvoreni dio trziSta, koji
kontroliraju proizvodaci 1 rafinerije nafte, te otvoreni dio trziSta, na kojem rade
neovisni brodari. Zatvoreni segment trziSta tankera ¢ini 60-70% ukupnog kapaciteta
brodova za prijevoz tekucih tereta. To snazno pokazuje oligopolski karakter svjetskog

trzista tankerskog brodarstva.

U Sirem smislu, trziSte pomorskog brodarstva moze se definirati kao slozeni sustav ponude 1
potraznje za brodskim prostorom koji se koristi za prijevoz putnika i/ili tereta, novim
brodovima, rabljenim brodovima i zastarjelim brodovima. Ovako definirano pomorsko trziste
je trzi$ni sustav sastavljen od vise funkcionalno povezanih pojedinaénih trzista.* Sukladno
navedenom, razlikuje se:

e  trziSte brodskog prostora za prijevoz putnika i/ili tereta®,

* Glavan, B.: Ekonomika morskog brodarstva, Skolska knjiga Zagreb, Zagreb, 1992., str. 90.



e .trziSte novih brodova®,
e trziSte rabljenih brodova®,

e trziSte dotrajalih brodova.*

Osobitosti pomorskog trzista nalagale su uspostavu jedinstvenog svjetskog trzista, na kojem
su cijene prijevoza bile odredene prema smjeru kojim je brod plovio. London je odabran za
takvo globalno sjediSte i pomorska burza "Baltic Exchange", na kojoj se koncentrira ponuda i
potraznja tonaze iz cijelog svijeta i pokriva potraznja tonaze svih ruta slobodne plovidbe. Na
ovom trziStu zadovoljavaju se ponuda i potraznja tonaza, rast i pad svjetske potraznje u
pojedinim dijelovima svijeta, odnosno promjene u uvozu i izvozu u razli¢itim regijama

svijeta.’

Pomorsko trziSte iznimno je osjetljivo 1 reagira na svaku promjenu u svim smjerovima
svjetske trgovine. Obim svjetske trgovine uvelike fluktuira, pa se potraznja za brodskim
prostorom i prijevozom, kao i stavovi prema istome, moraju prilagoditi tim fluktuacijama.

Rijetkost je da brod isplovi dvaput s istim prijevoznim stavom.®
2.3.  TEMELJNI OBLICI ORGANIZACIJE TRZISTA

Postoje stotine trziSta u svijetu. TrziSna struktura odnosi se na okruzenje u kojem kupci i
prodavaci proizvoda djeluju, Sto ukazuje na ponasanje kupaca i prodavaCa na trziStu i
¢imbenike koji utje€u na njihovo ponasanje. lako se moze identificirati nekoliko vrsta trzista
sa specificnim karakteristikama, moZe se klasificirati nekoliko razli¢itth modela s dobro

definiranim karakteristikama.’

Na suvremenim trziStima pojavila se kombinacija savrSene konkurencije i raznih oblika
nesavrSene konkurencije. ObiljeZja koja razlikuju svako trziSte su broj proizvodaca, broj
potrosaca, sli¢nost 1 dostupnost proizvoda razli¢itih proizvodaca, informacije o troskovima i

cijenama, preprekama za ulazak 1 izlazak s trziSta.

Postoje Cetiri osnovne trziSne strukture koje su opéenito prepoznate na trzistu, a to su savrSena
konkurencija, monopol, monopolisticka konkurencija i oligopol, kao §to je prikazano u tablici

1.

Tablica 1.: Trzisne strukture koje obiljezavaju pomorsko trziste

> Jelinovi¢, Z.: Ekonomika pomorstva, Sveuciliste u Zagrebu, Ekonomski fakultet, Zagreb, 1975., str. 124-125.
® Ibid, str. 125.
7 Pavi¢, L., Beni¢, D., Hashi, L.: Mikroekonomija, Ekonomski fakultet Split, Split, 2007., str. 409.



Dva Nekolicina Mnogo
Mononol Monopol Mongopgl

Duopson Qligopson, Poliopson
Bilateralos Duopol Duopol

Duonol Qligopson Poliopson

Duopson Qligopol Poliopson

Mnogo ! Polipol Eolipol Bilateralot
Duopson Qligopson, Polipel

Izvor: Glavan, B.: Ekonomika morskog brodarstva, Skolska knjiga, Zagreb, 1992., str. 89.

Trziste slobodne plovidbe karakterizira velik broj igra¢a ponude 1 potraZnje, te u tom smislu
imaju najslobodniji odnos na svjetskom pomorskom trzistu. Stoga je trziSna struktura ove
vrste brodarstva polipolna.

TrziSna struktura linijskog pomorskog prometa je uglavnom monopolska i oligopolska. I u
jednoj 1 u drugoj trziSnoj strukturi trziSte linijskog brodarstva je viSe-manje zatvoreno, $to
nastaje zbog postojanja linijskih konferencija.

Trziste prijevoza tankerima karakteriziraju vrlo jake veze izmedu proizvodnje, pomorskog
prijevoza, prerade i distribucije sirove nafte i naftnih derivata. Tankersko trziste nije klasi¢no
trziste jer klasiéni odnos ponude i potraznje gotovo da i ne postoji. Cak i jedan dio ovog
trzista, onaj neovisnih tankerskih brodara, zapravo nije trziste, buduéi da brodarski kapacitet
uglavnom ostvaruju naftne grupe putem "time-chartera". Zbog toga trziSna struktura

tankerskog prijevoza ima obiljezja oligopola.8
2.4. TRZISTE VOZARINA

Vozarine su naknada za usluge prekooceanskog prijevoza koje pruza posiljatelj
(prekooceanski prijevoznik). Drugim rijeima, vozarina je cijena usluga pomorskog prijevoza.

U prekooceanskom brodarstvu, vozarine se uvijek odreduju na temelju strukture trzista

¥ Cerovic, Lj., Basi¢, H.: Analiza i prognoza ponude i potraznje na trzistu svjetskoga tankerskog brodarstva,
Ekon. misao praksa dbk., god XVII. (2008) br. 1. (29-46), str. 31., dostupno na: hrcak.srce.hr/file/41686
(05.06.2023.)



prekooceanskog brodarstva i odredenih odnosa ponude i potraznje na tom trziStu. Stoga su
vozarine u prekomorskom prijevozu uglavnom trziSne cijene, koje se, ovisno o stupnju trziSne

konkurencije, izrazavaju kao konkurentne cijene ili monopolske cijene pomorskih usluga..’

Na trziStu vozarina ravnoteza izmedu ponude i potraznje uspostavlja se kroz mehanizam
cijena (vozarine). Vozarine su osnovni pokazatelj pozitivnih i negativnih kretanja na
pomorskom trziStu. Kada je ponuda prostora velika, a ponuda tereta niska, vozarine ¢e pasti, i
obrnuto. Stoga troskovi dostave ovise o ponudi i potraznji. Tesko je posti¢i ravnotezu izmedu
ova dva faktora. Vozarine na trziStu pomorskog prijevoza mijenjaju se svaki dan. Pad i rast
vozarina ne moze se nastaviti unedogled, ve¢ se treba zaustaviti na granici izmedu interesa
brodara u plovidbi i interesa vlasnika tereta u prijevozu robe. Potraznja i ponuda temelje se na
odredenim ekonomskim pretpostavkama i moraju doseci razinu na kojoj roba moze pokriti
troskove prijevoza, a posiljatelji mogu pokriti svoje troSkove i ostvariti odredeni profit. Ako
vozarine previSe porastu i vlasnik tereta ne moze pokriti svoje troskove, izaci ¢e s trzista
prijevoza. Slicno tome, ako vozarine padnu prenisko i vlasnik broda ne moze snositi troskove
prijevoza, izaci ¢e s trzista prijevoza. Ova situacija se izbjegava tako da obje strane nadu svoje

racune u odredenom brodskom poslu, tj. obje strane imaju koristi od tog brodskog posla.

. .. , . 10
Razlikuju se slijedece vrste vozarina:

e vozarine u slobodnom brodarstvu — trZiste slobodne plovidbe je najkonkurentniji tip
trziSta brodskog prostora, pa se vozarina u slobodnoj plovidbi formira na temelju
trziSnih pravila ponude 1 potraznje,

e vozarine u linijskom brodarstvu — u linijskom pomorskom prometu, osim odnosa
ponude i1 potraznje, na vozarine viSe utjeCu povecani operativni troSkovi, a trziSte
linijskog tipa ocjenjuje se kao trziste koje pokazuje odredene zatvorene karakteristike,

e vozarine u tankerskom brodarstvu — ugovaraju se posebno u brodarskim ugovorima na
putovanje kao vozarinski stav (freight rate) po jedinici koli€ine tereta i u brodarskim
ugovorima na vrijeme kao mjesecni vozarinski stav po DWT nosivosti (hire rate) ili
kao dnevna vozarina (daily hire),

e vozarine u putnickom brodarstvu — u kojem prevladava elasti¢nost potraznje prema
kupovnoj mo¢i potroSaca. Putnicki brodari koji nude brodski prostor za prekomorski

prijevoz putnika povezuju se vozarinskim sporazumima razli¢itih oblika, a njihov je

° Mitrovi¢, F.: MenadZment u brodarstvu i lukama, Sveu¢iliste u Splitu, Pomorski fakultet Split, 2007., str. 114.
°Tbid, str. 116-133.



osnovni cilj utvrdivanje minimalnih vozarinskih stavova za pojedine klase brodova

koji prevoze putnike na odredenim plovidbenim pravcima.
2.5. TRZISTE RABLJENIH BRODOVA

Rabljeni brod je svako plovilo koje nije novosagradeno ili nije u rezaliStu, bez obzira na

starost.

Potraznja za pomorskim prijevozom takoder odreduje potraznju za novim brodovima, a
takoder predstavlja i pokretacku snagu aktivnog trZiita rabljenih brodova.'' Rizik ulaganja u

rabljeni brod puno je manji od rizika ulaganja u novi brod.

Jedna od velikih prednosti kod ovih brodova je ta $to su jeftiniji od novoizgradenih brodova i
mogu se brzo staviti u promet, za razliku od novih brodova na koje se mora ¢ekati. Cijene
rabljenih plovila dosezu svoje najviSe razine tijekom konjukturnih razdoblja. Razlozi su:
ograni¢eni kapaciteti brodogradnje, dugi rokovi isporuke novih brodova i brza nabava
rabljenih brodova. U isto vrijeme, rabljeni brodovi mogu koStati viSe od novih brodova,

razlog je ¢ekanje na izgradnju novih brodova, dok rabljeni brodovi donose trenutnu zaradu.

Pozitivne 1 negativne promjene u gospodarskom ciklusu uskoro ¢e se odraziti na trziSte
rabljenih brodova, a vozarine odreduju cijenu rabljenih brodova. Osim vozarine, postoje 1
drugi ¢imbenici koji odreduju cijenu rabljenih brodova, budu¢i da je zivotni vijek broda
ogranicen, starost broda je vrlo bitan ¢imbenik, zatim inflacija, oCekivanja brodovlasnika o

buduéim kretanjima na trziStu itd.

Ulaganja u rabljene brodove vrSe se s ciljem ostvarivanja oCekivane dobiti od upravljanja
brodom, ili od Spekuliranja o daljnjoj prodaji ili kombinacijom ta dva. Ispravnost planirane
investicije investitora ovisit ¢e o to¢nosti predvidanja buducih trziSnih kretanja, procjeni
sadasnjih 1 tekuc¢ih troSkova i1 drugih utjecaja na poslovanje broda. Oko 1000 rabljenih

prekooceanskih brodova proda se svake godine, a vrijednost im je oko 9,6 milijardi dolara.'?

Na trzistu rabljenih plovila, ovakvo plovilo barem mozZe predstavljati previsoku investiciju za
vlasnika, pogotovo ako se strpljivo ¢eka pravo vrijeme za prodaju kada su cijene plovila

visoke na trzistu.”” Ako posao s rabljenim brodovima nije isplativ, odnosno brodovlasnik

! Batali¢, M.: Ulaganja u brodarstvu, Nase more, 2-3-4, Dubrovnik, 1992, str. 28.
12 Batali¢, M., Mitrovi¢, F.: Financiranje u pomorstvu, Sveuciliste u Splitu, Split, 2009/2010., str. 23.
13 .
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posluje s gubitkom ili ne ostvaruje planiranu dobit, moZe izaci iz investicije prodajom broda

uz male ili ¢ak nikakve gubitke.
2.6. TRZISTE BRODOVA ZA KASIRANJE

Kada brod viSe nije za upotrebu zbog starosti ili zbog nekog veceg ostecenja koje se ne moze
popraviti, Salje se u rezaliSte. Isto tako, ako se stari brod ne moze prodati na trziStu rabljenih

brodova, prodaje se rezalistu.

Brodovi najcesce posjecuju rezalista tijekom razdoblja ekonomske depresije. Tada je mala
potraznja za prijevozom pa u rezaliSte idu stariji brodovi koji nose premalo tereta ili ne mogu
pronadi teret za prijevoz. Na taj nacin posiljatelji dobivaju odredeni iznos nov¢anog toka koji

im omogucuje pokrivanje svih ili dijela trosSkova eventualnih gubitaka zbog loSeg poslovanja.

Cijene su po dogovoru i pregovorima i ovise o raspolozivim kapacitetima rezaliSta i potraznji
za otpadnim zeljezom. Cijene jako variraju i razlikuju se od broda do broda. Vrijednosti broda
na rezaliStu odreduju se na temelju tonaze lakog deplasmana. Kvaliteta Zeljeza dobivenog iz
rezaliSta je relativno visoka, posebno od tankera sa velikim ravnim oplatama. Koristi se u
gradevinarstvu, u proizvodnji kanalizacijskih cijevi, vodovodnih cijevi, Zeljeznih konstrukcija

itd.!

U dobrim vremenima, kada brodovlasnici zaraduju visoke vozarine, cijene na trziStu rabljenih
brodova rastu. Samim time rastu 1 otpisne cijene brodova jer se rabljeni brodovi iskoriStavaju
do zadnjeg trenutka. Nasuprot tome, tijekom recesije brodari zaraduju nize vozarine, a otpisne
cijene brodova manje su od ponudene istaknute tonaze. Zbog depresije mnogi su brodovi bili

neupotrebljivi, vecina brodova je rashodovana, a rezaliSta su puna.

Ukratko, moze se zakljuciti da je trziSte brodova za rezaliSta relativno financijski nestabilno.
Zbog nestabilnosti trziSta postrojenja se uglavnom nalaze na istoku (Indija, Banglades i Kina)
gdje se moze pronaci jeftina radna snaga. Osim pitanja profitabilnosti, u takvim industrijama
postoje 1 brige za okoli$ jer se brodovi nasucu na plazu i rezu na licu mjesta. U Europi se
pokuSavaju otvoriti ekoloska rezaliSta brodova. TrZiSna logika nalaZe da ova postrojenja

postanu skuplja i sloZenija, §to bi trebalo smanjiti troskove rezanja."”

" Ibid, str. 23-24.
> Batali¢, M., Mitrovi¢, F., op.cit., str. 13.
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2.7. TRZISTE NOVOGRADNJI

Veliki problem na trziStu novogradnje je dugo cekanje na isporuku novih brodova, dok
rabljeni brodovi mogu biti vrlo brzo spremni za isporuku. To rezultira time da cijena na trzistu

novih plovila ovisi o cijeni na trzistu rabljenih plovila.

Novosagradeni brodovi takoder su puno skuplji od rabljenih brodova. Kapitalni troskovi
uvelike variraju izmedu rabljenih i novih brodova. Prednosti novog broda su: dulji radni vijek,
znatno nizi troSkovi popravka i odrzavanja te posjedovanje suvremene tehniCke opreme, Sto
¢e smanjiti troSkove razvoja 1 imati nemjerljiv utjecaj na ugled novog broda na trzistu za

vlasnika. To su ujedno i mane rabljenih brodova.'®

U vrijeme ekonomske krize visoke cijene novih brodova mogu uzrokovati poteSkoce
brodovlasnicima, neovisno o tome jesu li prije krize ugovoreni povoljni krediti. Banke su pod
velikim pritiskom vrac¢anja kredita, vozarine su niske, a kapaciteti brodova ne mogu se u
potpunosti iskoristiti, zbog ¢ega brodovlasnici mogu samo snositi troskove, poslovati s

gubitkom ili moraju prodavati brodove jer ne mogu prezivjeti.

Konjunkturna razdoblja uzrokuju veliku potraznju za brodskim prostorom. Potraznja dovodi
do povecanja narudzbi novih brodova, brodogradiliSta su puna narudzbi, a cijene novih

brodova dosezu visoke razine.
2.8. TRZISTE SLOBODNOG BRODARSTVA

Slobodnom plovidbom (rinfuzni prijevoz, izvanredni prijevoz) obavlja se prijevoz sezonskih
artikala (Zitarice, riza, Secer, pamuk i dr.). Brodovi slobodne plovidbe nisu vezani za odredeni
smjer, ve¢ lutaju razli¢itim morskim podrucjima svijeta kako bi prekrcali, ¢ekali 1 trazili teret,

bez obzira na luku ili vrijeme."’

U usporedbi s druga dva vida brodarstva - linijskim i tankerskim, slobodni prijevoz ima
odredene posebnosti, a to su koriStenje brodova, utjecaj ponude i potraznje prostora, koli¢ina

vozarina te vrste 1 vrste robe, broj brodova, te veli¢ina 1 organizacija slobodnog brodarstva.

Slika 1.: Brod za rasuti teret

'® Domjan-Arneri, L.: Rizici investiranja u morskom brodarstvu, Nase more 51(3-4)/2004., str. 85., dostupno na:
hrcak.srce.hr/file/12833 (10.06.2023.)
Y Mitrovi¢, F.: MenadZment u brodarstvu i lukama, Sveugilite u Splitu, Pomorski fakultet Split, 2007 ., str. 46.
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Izvor:  MarinelnSight: ~ What are  Bulk  Carrier  Ships,  dostupno  na:

https://www.marineinsight.com/types-of-ships/what-are-bulk-carrier-ships/ (11.06.2023.)

U slobodnoj plovidbi brod se obi¢no koristi punim kapacitetom za jedno ili vise putovanja ili
punim kapacitetom odredeno vrijeme. Brodovi slobodne plovidbe ne pridrzavaju se odredenih
plovnih ruta, ve¢ slobodno plove raznim morskim podru¢jima diljem svijeta, prevozeci robu
koja moZe dobiti najpovoljnije vozarine na trenutnom trziStu. U traZenju najpovoljnijeg
rjeSenja za koristenje broda, slobodni brodari uvijek imaju na umu tzv. beskorisnu plovidbu,
odnosno balastnu plovidbu, koja je karakteristi¢na za slobodnu plovidbu, a rezultat je gore

navedene fleksibilnosti, tj. nepovezanost odredenih plovnih ruta.

U slucaju slobodnog brodarstva, troskove utovara i istovara robe obi¢no ne snosi brodar, ve¢
posiljatelj, odnosno primatelj robe. Vozarine se dogovaraju po putovanju, a trenutne vozarine
prvenstveno odreduju omjer ponude i potraznje prostora na svjetskom trzistu. Tipicni tereti
koji se pojavljuju u slobodnoj plovidbi i na neki nain karakteriziraju ovu vrstu pomorske
djelatnosti su rasuti tereti. To se uglavnom odnosi na rude (osobito zeljezo) kao Sto su ugljen,
zitarice, gnojiva, drvo, sumpor, Secer itd. Najvaznija stvar kod slobodnog brodarstva je
prijevoz rudaca, ugljena i zitarica, pa se prosje¢na vozarina obicno odreduje na temelju

) ) . VT 18
vozarina te robe koja se prevozi na najvaznijim rutama.

¥ Mitrovi¢, F., op.cit., str. 47.
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Iz perspektive trzisne strukture, trziSte slobodnog brodarstva je konkurentno trziSte jer na
vozarine utjeCu ponuda i potraznja. Na trziStu slobodnog brodarstva postoji veliki broj
sudionika ponude i potraznje, a njihov odnos je najslobodniji odnos na trziStu morskog
brodarstva. TrziSte slobodnog brodarstva karakterizira relativno veliki broj brodara koji se
natjeCu za teret velikog broja krcatelja, nepostojanje posebno odvojene i organizirane grupe

brodara koja bi kontrolirala trziste, te jednostavan i lak ulazak na trziste.

Ponude su djelomic¢no elasti¢ne, a djelomi¢no izrazito neelasti¢ne, buduc¢i da na njih utjece
veli¢ina broda (tj. kapacitet tereta koji moze nositi). Stoga se brodovi manjeg kapaciteta
(otprilike ne vise od 40.000 dwt) koriste i za druge vrste transporta, kao $to je zadovoljenje
potraznje za linijskim brodarstvom, te predstavljaju dio fleksibilne ponude. Plovila s
jediniénim kapacitetom od preko 150.000 dwt dio su vrlo neelastiéne ponude. Potraznja je
rezultat nekih karakteristika robe koja je predmet prijevoza, pa potraznja za tom robom utjece
na formiranje vozarine. Zbog toga se moze reci da je potraznja na trzistu slobodne plovidbe
uglavnom neelasti¢na, a nedavno su se na trziStu pojavila ograni¢enja zbog povecanih rizika

poslovanja zbog smanjene potraznje i viska kapaciteta.
2.9. TRZISTE LINIJSKOG BRODARSTVA

Trziste linijskog prijevoza se pojavljuje i raste zbog potraznje za uslugama pomorskog
prijevoza velikih industrijskih proizvoda. Ovi se proizvodi Cesto nazivaju op¢éim, odnosno
generalnim teretima. Pakiraju se i otpremaju u sanduke, vrece i kutije. Kako bi pretovar i
transport bio razumniji, tako upakirana roba ve¢ se tri desetljeca slaze u palete 1 kontejnere za

prijevoz.

Generalni teret se prevozi u brojne luke diljem svijeta i stoga potraznja za trziStem linijskog
prijevoza proizlazi iz potraZznje za uslugama pomorskog prijevoza od strane velikog broja
krcatelja. Posebnost trzista linijskog brodarstva je u tome §to postoji odredena potraznja za
uslugama pomorskog prijevoza opcih tereta na odredenim rutama, S$to takoder utjeCe na

. Y x y : . c 1y 19
pojavu sve ¢esceg odrzavanja plovidbe u vremenskom smislu.

Linijsko brodarstvo je usluga pomorskog prijevoza putem skupine brodova prema unaprijed
odredenom smjeru plovidbe, ukljuc¢ujuéi dolazak u odredenu luku u odredenom vremenu.
Stoga linijski brodari odrzavaju dugoro¢ne usluge prijevoza na istim rutama. Tako povezujuci

inozemne razmjene u odredenim podruc¢jima. Navedeno je razlog zbog kojeg ga zanimaju

'® Mencer, L., Frangiskovié, V.: Znacajke svjetskog trziita morskog brodarstva, Ekonomski pregled, 51 (5-6)
455-451 (2000), str. 435., dostupno na: hrcak.srce.hr/file/97602 (12.06.2023.)
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regionalna trziSta dobara i postoje¢a ponuda na tim plovidbenim pravcima. Stoga trziste

linijskog brodarstva ima ocite regionalne karakteristike.

Budu¢i da se linijski pomorski promet Cesto razvija zbog vanjskotrgovinskih potreba zemlje,
iz perspektive ruta moze se utvrditi da je ovo, u geografskom smislu, regionalno trziste s
gledista linije, sa stajaliSta linijskog brodara zbroj viSe regionalnih trzista., a iz perspektive

cjelokupnog brodarstva odredene zemlje to je svjetsko trziste.”’

Na trzistu linijskog prijevoza, usluge prijevoza se nude od strane zajednickih prijevoznika u
medunarodnoj trgovini. Kako je 1870-ih linijski prijevoz postao vazna industrija, izmedu
tvrtki su sklapani razni ugovori i sporazumi. Povijesno gledano, konferencijski sustav bio je
glavni oblik sporazuma za linijski pomorski promet od osnivanja konferencije u Calcutti
1875. godine. Poznate kao linijske konferencije, linijske konferencije i prekooceanske linijske
konferencije, to su formalni sporazumi izmedu linijskih brodarskih kompanija na ruti, uvijek
postavljaju (moguce diskriminirajuce) cijene, ponekad udruzuju dobit ili prihode, upravljaju
kapacitetima, dodjeljuju rute i nude popuste za vjernost. Konferencijski sporazumi bili su vrlo
uspjesni i u mnogim su sluc¢ajevima trajali nekoliko godina. Tijekom posljednja dva desetljeca
konferencije su zamijenjene savezima (osobito u americkoj i europskoj trgovini, gdje su
zakonodavne promjene bile Stetne za njih), a manje su potpune (npr. ne odreduju cijene), ali

ukljucuju Sire definirane trgovacke rute.”!

Prve linijske konferencije osnovane su 1870-1h, kada su redovne brodske linije povezivale sve
kontinente. Visoki troskovi linijskog prijevoza i poteSkoce u dobivanju redovitih korisnika na
trZiStima s povezanim rutama za razne brodarske tvrtke glavni su razlozi za osnivanje linijskih

konferencija. Naravno, glavni branitelji postojanja linijskih konferencija su sami brodari.

Konkurencija za brodare linijske plovidbe sastoji od brodova s trzista slobodnog brodarstva,
koji obicno nude niZe cijene vozarina jer su jedini¢ni kapacitet slobodnog brodarstva i
organizacija plovidbe jeftiniji od linijske plovidbe. Osim toga, brodari na trziStu slobodnog

brodarstva mogu prevoziti gotovo bilo koji linijski teret.

Danas svjetsko trziSte linijskog prijevoza karakterizira Sest velikih strateskih saveza, ¢iji
pocetak seze u osamdesete godine proSlog stolje¢a. Ove velike poslovne grupacije, koje

okupljaju najvece pojedinacne linijske brodare na svijetu, gotovo u potpunosti odrzavaju

20 T10:
Ibid

*! Grammenos, C.T.: The Handbook of Maritime Economics and business, 2nd Edition, Lloyd's List, London,

2010.
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kontejnersku pomorsku trgovinu u Atlantiku. StrateSke alijanse kompanija linijskih brodara,
kao vlastiti jedinstveni poslovni sustavi, medusobno se natjecu kvalitetom i cijenom usluga

pomorskog prometa.?

Linijski prijevoz mogu uspjesno odrzavati samo veliki i financijski jaki prijevoznici, jer se
pokazalo da je ova vrsta brodskog kapaciteta rijetko u potpunosti iskoriStena. Zbog toga su
brodari ove vrste prijevoza tereta dioni¢ka drusStva i vrlo slozene organizacijske strukture.
Ovaj nacin prijevoza je daleko najskuplji jer se brod krece bez obzira na koli¢inu tereta. Stoga
se trgovina i prodaja uvijek mogu osloniti na plovidbu i sukladno tome organiziranje
aktivnosti. Ugovori o linijskom prijevozu definirani su Konvencijom Ujedinjenih naroda o
ugovorima o medunarodnom prijevozu robe u cijelosti ili djelomi¢no morskim putem, 2009.
(Rotterdamska pravila). Ova se Konvencija ne primjenjuje na sljede¢e ugovore u linijskom
prijevozu: brodarske ugovore 1 druge ugovore koji se odnose na koriStenje brodova ili
brodskog prostora.”” Osim toga, uvijete linijskog prijevoza standardizirala je Baltitka i
Medunarodna pomorska konferencija, a propisani uvjeti su rizi¢niji od ostalih vrsta prijevoza
tereta jer linijski brodovi pruzaju usluge u to¢no odredenim terminima, mjestima i smjerovima

putovanja. Ako se njegova ponuda ne prihvati, brod svejedno mora oti¢i, bio prazan ili pun.
2.10. TRZISTE TANKERSKOG BRODARSTVA

Pomorski prijevoz tekucih tereta u Sredozemlju postoji od treceg stoljeca prije Krista, kada su
se tekuc¢ine prevozile u amforama. Danas se tekuci tereti prevoze namjenskim brodovima —
tankerima. Tanker je brod koji prevozi tekuéi teret. Cijelo njegovo teretno spremiste
podijeljeno je uzduzno i1 poprecno na nepropusne odjeljke koji se nazivaju tankovi tereta. Za
utovar 1 iskrcaj tekuceg tereta iz pojedinacnih tankova, tankeri imaju posebne sustave
cjevovoda i crpnih sustava. Prvi tankeri za naftu pojavili su se krajem 19. stoljeca, prevozeci
naftu iz Meksi¢kog zaljeva u Britaniju. Od tada do danas, naftni tankeri pojavljuju se na
oceanima diljem svijeta. Tankeri za naftu mogu se klasificirati prema veli€ini 1 vrsti tereta koji
prevoze. Globalno trziSte tankera danas prevozi milijune tona nafte, naftnih derivata,

ukapljenih plinova i raznih kemikalija.**

2 Mencer, 1., Fran¢iskovi¢, V.: Znacajke svjetskog trziSta morskog brodarstva, Ekonomski pregled, 51 (5-6)
455-451 (2000), str. 435., dostupno na: hrcak.srce.hr/file/97602 (13.06.2023.)

% Grabovac, 1.: Odgovornost prijevoznika u prijevozu stvari u Pomorskom zakoniku Republike Hrvatske i u
medunarodnim konvencijama, Knjizevni krug, Split, 2010., str. 37.

** Galovié, P., Kovadevi¢, M., Podobnik, M.:. Pomorsko trziite tankera — brodovi za prijevoz sirove nafte i
naftnih derivata, ukapljenog plina i kemikalija, Pomorski zbornik 45 (2008)1, 111-122., dostupno na:
hrcak.srce.hr/54599 (13.06.2023.)
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Slika 2.: Tanker

Izvor: Whiteford, S.: What is a Tanker Ship?, dostupno na:
https://www.onesteppower.com/post/what-is-a-tanker-ship (13.06.2026.)

Ekonomicnost tankera takoder se ogleda u brzini kojom se njegov teret moze ukrcati 1
iskrcati, Sto znaci manje vremena u luci, $to izravno utjece na troskove. Njihova putovanja su
obi¢no jednosmjerna, sto zna¢i da obic¢no plove u suprotnom smjeru bez tereta. Tankerske
rute su uglavnom izmedu zemalja proizvodaca nafte na Bliskom istoku, Kariba i istocne
Europe, kao 1 izmedu zemalja velikih potroSaca. Karakteristika tankerskog brodarstva je da su
vrste robe koju prevozi ogranicene, pa se moze reci da je tankerski prijevoz najprofesionalnija
vrsta prijevozni¢ke djelatnosti. Veli¢ina i organizacijska struktura tankerske tvrtke povezana
je s izgradnjom velikih tankera. Sto je veéi tanker, brodarima je isplativije uéi na ovo triste.
Tako da s vremenom na ovom trZiStu viSe nema mjesta za male brodare s malim kapacitetom.
Sto je veéi brod, to je veéi trosak, ali i ve¢i operativni rizik. Tankeri su skupi za izgradnju i

manje fleksibilni za koristenje.

Struktura ponude svjetskog tankerskog trzista ukljucuje kapacitete brodova za prijevoz sirove
nafte, naftnih derivata, kemikalija/nafte, kemikalija, kombiniranih brodova i drugih vrsta

brodova specijaliziranih za prijevoz tekucih tereta.

Ukupna ponuda svjetskog tankerskog brodarstva odredena je na temelju zbroja pojedinacnih
nosivosti svih brodova medunarodne plovidbe iznad 10.000 dwt, koji tako Cine dio svjetskog

pomorskog trzista.
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Koncept potraznje za tankerskim prijevozom definiran je kao ukupna koli¢ina tekuceg tereta
koju su ljudi voljni i sposobni kupiti u odredeno vrijeme i po odredenoj cijeni, drzeéi sve
ostale varijable konstantnima. Potraznja za svjetskim tankerskim brodovima ovisi o ukupnoj

koli¢ini tekuceg tereta koji se prevozi u medunarodnom brodarstvu (u milijunima tona).”

Prostorna karakteristika trzista tankerskog brodarstva, s obzirom na dominaciju jednog tereta,
sirove nafte, u sklopu potraznje, ogleda se u jednoobraznom plovidbenom pravcu izmedu
proizvodaca i preradivaca, odnosno korisnika nafte. Zbog konzistentnosti plovidbenih pravaca
u prostornom smislu, trziSte tankerskog brodarstva dijelom je slicno trziStu linijskoga

2
brodarstva.?®

Trzisna struktura trZiSta naftnih tankera ima karakteristike oligopola. Od pocetka, od sredine
19. stolje¢a naovamo, ovo trziSte karakteriziraju vrlo tijesne veze izmedu proizvodnje,
transporta (pomorski), prerade i distribucije sirove nafte i njenih derivata. Stoga mozda i nema
potrebe tankersko trziSte nazivati ,,trziStem* jer u stvarnosti ne postoji klasi¢an odnos ponude
i potraznje. Cak i jedan dio tog trZita, trzite slobodnih tankerskih brodara, zapravo nije
trziSte bududi da se raspolozivi kapacitet uglavnom angaziraju od strane naftnih grupa time

27
charterom.

% Cerovi¢, Lj., Basi¢, H.: Analiza i prognoza ponude i potraznje na trzistu svjetskoga tankerskog brodarstva,
Ekon. misao praksa dbk., god XVII. (2008) br. 1. (29-46), str. 34. i 39.., dostupno na: hrcak.srce.hr/file/41686
(13.06.2023.)

%% Mencer, I, Franigkovié, V.: Znacajke svjetskog trzista morskog brodarstva, Ekonomski pregled, 51 (5-6)
455-451 (2000), str. 438., dostupno na: hrcak.srce.hr/file/97602 (13.06.2023.)

" Mencer, 1., Fran&iskovi¢, V, str. 444.
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3. KONJUKTURNI CIKLUSI NA POMORSKOM TRZISTU 1
UPRAVLJANJE NJIMA

Ciklusi pomorskog trzista su fluktuacije u ponudi i potraznji usluga pomorskog prometa koje
utjecu na vozarine, vrijednost plovila i profitabilnost. Razumijevanje klju¢nih pokretaca i
pokazatelja ovih ciklusa moze pomoc¢i pomorskim operaterima da planiraju unaprijed,

optimiziraju svoje operacije i ublaZe rizike.”®

Potraznja za pomorskim uslugama ovisi o obujmu 1 strukturi globalne trgovine kao i o
geografskoj distribuciji proizvodnje i potro$nje. Cimbenici koji utje¢u na trgovinu ukljucuju
gospodarski rast, stanovnistvo, dohodak, obrasce potrosnje, trgovinsku politiku i geopoliticke
dogadaje. Na primjer, pandemija Covid-19 je poremetila globalnu trgovinu i smanjila
potraznju za odredenim robama, dok je povecala potraznju za drugima, poput medicinskih
potrepstina 1 robe za e-trgovinu. Potraznja za otpremom takoder varira ovisno o trziSnom

- . . . L, . . . . .. e e . . . 29
segmentu kao Sto su suhi rasuti tereti, tekuéi rasuti tereti, kontejneri 1 specijalizirani tereti.

Ponuda usluga prijevoza ovisi o veli¢ini 1 kapacitetu postojece flote, kao i o aktivnostima
novogradnje i rashodovanja. Cimbenici koji utje¢u na ponudu flote ukljuéuju trodkove
brodogradnje, dostupnost financiranja, regulatorne zahtjeve, ekoloske standarde i tehnoloske
inovacije. Na primjer, propisi IMO 2020 koji ograniCavaju sadrzaj sumpora u brodskim
gorivima povecali su potraznju za gorivima s niskim sadrZzajem sumpora i1 procis¢iva¢ima, kao
1 usvajanje alternativnih goriva i pogonskih sustava. Ponuda pomorskog prijevoza takoder se
razlikuje ovisno o trziSnom segmentu, budu¢i da razli¢ite vrste brodova imaju razlicite

operativne karakteristike, Zivotni vijek i stope iskoristenja.*

Vozarine su cijene koje naplac¢uju brodovlasnici ili operateri za prijevoz tereta s jedne tocke
na drugu. Oni odrazavaju ravnotezu izmedu ponude i potraznje pomorskih usluga, kao i
ocekivanja trziSta, konkurencije 1 pregovaracke moci ukljucenih strana. Na vozarine utjeu
¢imbenici kao Sto su vrsta tereta, koli¢ina, odredisSte, sezona, trajanje ugovora i troskovi

goriva. na vozarine takoder utjeCu vanjski Sokovi kao §to su prirodne katastrofe, ratovi,

?® What are the key drivers and indicators of shipping market cycles?, LinkedIn, dostupno na:
https://www.linkedin.com/advice/0/what-key-drivers-indicators-shipping-market (15.06.2023.)
29 1.

Ibid
* Ibid
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sankcije 1 epidemije, koji mogu poremetiti trgovinske tokove 1 stvoriti neravnoteze u ponudi i

potraznji.*!

Vrijednosti plovila su cijene placene za kupnju ili prodaju brodova na trziStima rabljenih ili
novoizgradenih brodova. Oni odrazavaju trenutnu i buducu profitabilnost brodskih operacija,
kao 1 dostupnost i cijenu kapitala. Na vrijednosti plovila utjeCu ¢imbenici kao $to su starost
plovila, veli¢ina, vrsta, stanje, specifikacija 1 zastava. Na vrijednost plovila takoder utjecu
trziSni osjecaji, ocekivanja i Spekulacije kao i cikli¢ki 1 strukturni trendovi u pomorskoj

industriji.*?

Trzisni pokazatelji mogu pomorskim operaterima pruziti podatke 1 informacije za procjenu
trenutnog 1 buduceg stanja pomorskog trZiSta, omogucuju¢i informirane odluke. Opseg 1
vrijednosti trgovine, veliina i sastav flote, indeksi tereta i referentne vrijednosti, prodaja
plovila i narudzbe, lucka statistika i zaguSenost te cijene 1 dostupnost bunkera uobicajeni su
trziSni pokazatelji koji se mogu koristiti za mjerenje razine i rasta globalne trgovine, opskrbe

. . .. . . oy - .. o . .. 33
pomorskih usluga, vozarina, vrijednosti plovila, luc¢kih operacija, troSkova goriva i vise.

Dakle, konjukturni ciklusi na pomorskom trzistu su ekonomski koncept koji objasnjava kako
brodarske kompanije 1 troSkovi prijevoza odgovaraju na ponudu i potraznju. Ispituje kako 1
zaSto se brodovi nakupljaju u morskim trgovackim lukama. Ciklus takoder nastoji objasniti
Sto utjeCe na prodajnu cijenu brodskih flota 1 koje se vrste brodova prodaju tijekom sporih
poslovnih razdoblja. Cetiri faze ciklusa na pomorskom trzi§tu, sve temeljene na zahtjevima

kupaca, su najniza faza, oporavak, vrhunac i kolaps.**

Vozarina je osnovni pokazatelj pozitivnih i1 negativnih kretanja na pomorskom trZistu.
Pomorsko trziSte je usko povezano sa ostalim trZiStima 1 pod utjecajem je globalnih
gospodarskih kretanja. Ekonomska kretanja u gospodarstvu utjecu na potraznju, smanjenje ili
povecanje potraznje, za uslugama pomorskog prijevoza, a to znaci kretanja u proizvodnji
(veca ili manja), kupovna mo¢ opcenito (stanje u agregatnoj potraznji), prihodi po kucanstvu

(veéi ili manji, ali i zaposlenost ili nezaposlenost stanovnistva).>

31 p:
Ibid
% What are the key drivers and indicators of shipping market cycles?, op.cit.
33 1h:
Ibid
** Kumar, S.: The Four Stages of Shipping Cycle. Where we are now and what are way forward (2018-20)??,
LinkedIn, dostupno na: https://www.linkedin.com/pulse/four-stages-shipping-cycle-where-we-now-what-way-
forward-sanjiv-ahire/ (15.06.2023.)
** Domjan — Arneri, I.: Poslovanje u morskom brodarstvu, Split, 2014., str. 149.
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Trzis$ni ciklusi prozimaju morsku industriju. Kao §to je rekao jedan brodovlasnik: ,,Kada se
probudim ujutro i vozarine su visoke, osje¢am se dobro. Kada su niske, osje¢am se lose.“ Bas
kao $to vrijeme dominira Zivotima pomoraca, valovi pomorskih ciklusa utjecu na financijske
zivote brodovlasnika. S obzirom na svote novca koje su ukljucene nije iznenadujuce da je
navedeno vrlo vazno. Ukoliko se uzme prijevoz zita iz americkog zaljeva do Rotterdama —
nakon operativnih troskova Panamax brod za rasuti teret zaradio bi milijun dolara 1986., 3,5
milijuna dolara 1989., 1,5 milijuna dolara 1992. godine, 2,5 milijuna dolara 1995. godine i
16,5 milijuna dolara 2007. godine. Novi Panamax bi kostao 13,5 milijuna dolara 1986., 30
milijuna dolara 1990., 19 milijuna dolara 1999. i 48 milijuna dolara 2007. godine.*

Ovi pomorski ciklusi se kreéu poput valova koji udaraju o plazu. Iz daljine izgledaju
bezopasno, ali kada dodu blize je druga prica. Tek $to je jedan gotov onda krene drugi.
Ponekad se dugo &eka. Sto se ti¢e brodovlasnika, ciklusi su poput djelitelja u igri pokera.
Zbog toga se bore kroz turobne recesije koje su bile toliki dio proslog stoljeca. Ulagac¢ima sa
sklonos¢u riziku i pristupom financiranju potreban je samo ured, telefaks i mali broj kupnji,
prodaja ili charter odluke kako bi zaradili ili izgubili bogatstvo. Postaju igraci u najve¢im
svjetskim igrama pokera, u kojoj se Zetoni procjenjuju na desetke milijuna dolara, kladenje na
brodove koji mogu i ne moraju biti potrebni. Ukoliko se treba trgovati, netko mora preuzeti
rizik, a analogija s pokerom je prikladna jer obje aktivnosti ukljuuju spoj vjestine, srece i
psihologije. Igrac¢i moraju znati pravila, ali o tome ovisi 1 uspjeh njihovih vjeStina u igranju

brodskim ciklusom, igra koju su brodovlasnici igrali stotinama godina.’’

Ciklusi nisu jedinstveni samo u pomorstvu, pojavljuju se u mnogim industrijama. Potrebno je
razlikovati dugoroc¢ni trend od kratkorocnog ciklusa i ovaj pristup ilustriran je na slici 1. koja
identificira tri komponente tipicne ciklicke vremenske serije. Prvi je dugorocni ciklus
prikazan isprekidanom linijjom. Dugorocni trend je vazan ako se mijenja, a veliko pitanje
ovdje je li, na primjer, temeljni ciklus kretanje prema gore, §to je dobro za posao, ili kretanje
prema dolje, Sto je loSe. Primjer na slici 1. prikazuje dugorocni trend s trajnim usponima i
padovima 60 godina. Druga komponenta je kratkoroc¢ni ciklus koji se ponekad naziva
»poslovni ciklus“. To je onaj koji viSe odgovara ideji ve¢ine ljudi o pomorskom ciklusu. Na
slici 1. prikazani su ti kratki ciklusi superponiran na dugorocni trend. Oni fluktuiraju prema
gore i dolje, a kompletan ciklus moze trajati od 3 do 12 godina od vrha do vrha. Ovo je forma

ekonomskog poslovnog ciklusa i oni su vazni pokretaci ciklusa pomorskog trziSta. Konacno,

% Stopford, M.: Maritime Economics, 3rd edition, Routledge, SAD i Kanada, 2009., str. 93.
37 Ta:
Ibid, str. 94.
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tu su 1 sezonski ciklusi. To su redovite fluktuacije unutar godine. Na primjer, otprema na
trziStu rasutog tereta je Cesto slaba tijekom srpnja i kolovoza kada se isporucuje relativno
malo rasutog tereta. Sli¢no, prisutan je i sezonski ciklus u trgovini naftom koji se odnosi na

stvaranje zalihe za zimu u sjevernoj hemisferi.*®

Slika 3.: Sezonske, kratke i duge cikli¢ke komponente

2. Short 'business’
cycles last 510 years

1. Long cycla ("secular trend')
lasis &0, B0 vears

Freight rate

3 Seasonal cycles
superimpesad an shor cycles

B0 yaars G0 ars GO yaars

Izvor: Stopford, M.: Maritime Economics, 3rd edition, Routledge, SAD i1 Kanada, 2009., str.
95.

Pod brojem 1. na slici 4. je prikazan isprekidanom linijjom dugorocni ciklus. Ukoliko se krece
prema gore, odnosno u pozitivnom smjeru, navedeno upucuje na uspjesno poslovanje i rast
poslovanja, a time i prihoda. Suprotno tome, kretanje trenda prema dolje, odnosno u
negativnom smjeru, je loSe za poslovanje jer upucuje da postoji moguénost recesije. Kao $to

je ve¢ prethodno spomenuto, dugorocni ciklus traje otprilike 60 godina.

Linijom pod brojem 2. na slici 4. je prikazan kratkoroc¢ni ciklus i on odgovara onome $to ljudi

podrazumijevaju stanjem na brodarskom trZiStu. Ona se preklapa sa linijjom dugorocnog

% Stopford, M., op.cit., str. 95.
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ciklusa 1 fluktuira prema gore i prema dolje, a prosjecno trajanje kratkorocnog ciklusa je od 3

do 12. godina.

Linijom pod brojem 3. na slici 4. je prikazan sezonski ciklus. Sezonski ciklusi se dogadaju

svake godine i moze ih se pronaci u svakoj vrsti morskog brodarstva.

Konjukturni ciklusi su sastavni dio poslovanja na pomorskom trziStu. Kao i u svakoj
djelatnosti, tako 1 u pomorskoj djelatnosti je potrebna kontinuirana analiza eksterne okoline
kako bi se mogle pravovremeno predvidjeti nadolazece promjene i rizici, a §to ¢e omoguditi
brodaru da pravovremeno reagira, sukladno tome definira strategije te onemoguéi isto da
znacajnije utjeCe na njegovo poslovanje. U nastavku su predstavljeni konjukturni ciklusi na

pomorskom trzistu.
3.1. Kratkoro¢ni konjukturni ciklusi
Kratkoro¢ni konjukturni ciklus ima Cetiri glavne faze, kao $to se moze vidjeti na slici 3.

Slika 4.: Faze u tipicnom trZiSnom ciklusu prijevoza suhog tereta
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Izvor: Stopford, M.: Maritime Economics, 3rd edition, Routledge, SAD 1 Kanada, 2009., str.
97.
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Dakle, &etiri glavne faze kratkoro¢nog ciklusa su:*

1. pad trzista — faza 1,

2. oporavak — faza 2,

3. vrhunac trzista — faza 3,
4

kolaps — faza 4.

U ovom primjeru dno traje 4 godine, dostize vrhunac 7 godina nakon prvog trziSnog vrhunca,
a zatim pada oStro. Medutim, tijekom najnize razine u 8. godini trziSte se pocinje oporavljati,
ali ne uspijeva i polako se vraca na razine recesije u godini 10. Neuspjesan oporavak ove vrste
je prilicno Cest, a u brodarstvu su cCesto rezultat protuciklickog naruCivanja. Investitori
predvidaju oporavak i narucuju velike koli¢ine jeftinih brodova, tako da opskrba prigusuje
oporavak. Na grafikonu je isprekidanom linijom ilustrirano $to bi se moglo dogoditi da su
investitori bili manje agresivni. U tom sluc¢aju brodski ciklus traje 4 godine, a ne 7. Zapravo
postoji jak razlog za pretpostavku da dulji ciklusi prikazani na slici 3. su €esto proizvedeni
povecanjem ponude kapaciteta tijekom niza vrlo profitabilnih trziSnih skokova uslijed kojih
trziSte ima ciklicki uzlet, zbog Ciste tezine ponude. OcCito se suprotan uc¢inak moze dogoditi

tijekom ovih dugih recesija.*
3.2. Dugorocni konjukturni ciklus

Dugoro¢ne konjukturne cikluse prate brojne promjene kao Sto su tehnicke, ekonomske i
regionalne. lako ih je teZe detektirati, dugoro¢ni konjukturni ciklusi su vazni zbog svog dugog
trajanja koje u velikoj mjeri odreduje kako ¢e poduzece poslovati u tom razdoblju. Oni se

pojavljuju otprilike svakih 50 godina i odvijaju se u kroz slijedeée faze:*'

1. faza ekspanzije — traje oko 20 godina, a zasniva se na laganom porastu cijena (blaga
tendencija rasta), blagom padu kamata (sporo opadanje kamatnih stopa), povecanju
nominalnih plac¢a, povecanju vanjskotrgovinske razmjene 1 wubrzanom rastu
proizvodnje 1 potroSnje energije i sirovina, posebno rudaca. U navedenoj fazi
povecava se potraznja za brodskim prostorom S$to utjee na povecanje vozarina,

narucuju se novi brodovi 1 kupuju se rabljeni brodovi,

» Stopford, M., op.cit., str. 97.
0 Stopford, M., op.cit., str. 97.
1 bid, str. 95.
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2. vrh konjukture — traje oko 10 godina — u ovoj fazi dolazi do zasi¢enja potraznje i viska
ponude brodskog prostora, novi brodovi ¢ekaju u brodogradilistima, a rabljeni brodovi
se ne kupuju kao prije te neki brodovi odlaze u rezalista,

3. recesija — traje oko 20 godina.

Promjene koje se dogadaju u dugoro¢nom konjukturnom ciklusu pogadaju pomorsko trziste
isto kao kod kratkorocnog konjukturnog ciklusa, medutim zbog duzeg vremenskog trajanja
pojedine faze ciklusa u dugorocnom konjukturnom ciklusu, promjene u dugoro¢nom

konjukturnoj ciklusu u ve¢oj mjeri pogadaju pomorsko trzistel
3.3.  Sezonski konjukturni ciklusi

Sezonski ciklusi se javljaju prilicno $iroko u pomorskom prometu, a predstavljaju fluktuacije
vozarina koji se javljaju tijekom godine, obi¢no u odredenim godi$njim dobima, kao odgovor
na sezonske obrasce potraznje za pomorskim prijevozom. Brojni su primjeri, a neki su daleko
viSe istaknutiji od ostalih. U poljoprivrednoj trgovini primjetan je ciklus u vozarinama za
brodove koji prevoze Zito, a $to je uzrokovano vremenom zetve. Obi¢no postoji val u kretanju
zitarica tijekom kasnog rujna i listopada kada sjevernoamericka Zetva stize do mora za
otpremu. Zatim postoji mirnije razdoblje tijekom ranog ljeta kada se isporuka zaliha smanjuje.
Sli¢no tome, postoji jaki sezonski ciklus u trgovini hladene i smrznute robe, koji je povezan sa
kretanjem svjezeg voca tijekom berbe na sjevernoj hemisferi. Drugi primjer je skladiStenje

nafte za razdoblja od najveée potraznje u zimi.*

3.4. Prikaz ciklickih promjena u brodarstvu

U nastavku su predstavljene ciklicke promjene u brodarstvu u razdoblju od 1947. do 1988.

godine:*

o . 1947. - 1956. — je razdoblje prosperiteta (viSe vrhova 1 depresija, ali su vrhovi imali
veci ucinak, visoke vozarine)*,

e ,,1948. — 1950. — na trZiStu brodskog prostora opaza se odredeno smanjenje potraznje
za pomorsko prijevoznim uslugama (ovo se tumaci kao prva depresija na trziStu
brodskog prostora od II. svjetskog rata),

o 1950. — 1952. — Korejska konjuktura — Korejski rat 1950. godine prekinuo je

depresiju 1 izazvao odredenu konjukturu koja je trajala do 1952. godine*,

2 Stopford, M., op.cit., str. 97.
* Babic, Lj.: Pomorsko trziste, 2015., str. 46.
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o 1952, — 1954. — depresija, niske vozarine, posljedica smanjenja potraznje za
prekomorskim prijevozom nakon zaustavljanja korejskog rata, ova kriza nazvana je
,korejska depresija“*,

e 1954. — 1956. — konjukturno razdoblje na trziStu brodskog prostora koje kulminira
1956. (vrh)*,

o 1957. — 1966. — je razdoblje depresije, male vozarine, posljedica takvog trziSnog
kretanja vezane su za zatvaranje Sueskog kanala ¢ime je produzen put izmedu Europe
i1 Azije. U tom razdoblju zabiljezen je konjukturni uzlet 1963.-1965. godine®,

e ,1967.—1974. — je razdoblje tri velika vrha (buma) 1970., 1972., 1 1974. godine®,

e ,1975.—-1978. —je depresivno razdoblje®,

e 1979. - 1981. — kratko konjukturno razdoblje (u razdoblju od 1980/81 je bio bum ali

je bio kratkotrajan i nije mogao neutralizirati negativne ucinke)®,

,»1982. — 1986. — depresivno razdoblje*,

,»1987. — 1988. — konjukturno razdoblje, vozarine se po€inju ponovno dizati.*

,.Vojno-politicki dogadaji koji su imali utjecaja na konjukturne i depresivne cikluse:“**

e ,1950. godine je poceo Korejski rat®,

e ,1956. godine je zatvoren Sueski kanal®,

e ,1958. godine je otvoren Sueski kanal®,

e ,1967. godine je zatvoren Sueski kanal®,

e ,1973. godine je naftna kriza (4x poskupljenje)*,
e ,1975. godine je otvoren Sueski kanal®,

e ., 1978. godine su bile Iranske redukcije®,

e ,1982. godine je Iracko-Iranski rat.*

* Babi¢, Lj., op.cit., str. 46-47.
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4. ZAKLJUCAK

Svjetsko brodarsko trziSte moze se definirati kao zbroj svih brodara i1 korisnika prijevoznih
usluga koji daju ili traZze raspolozive prijevozne kapacitete u odredenom trenutku kako bi
sklopili ugovor o pomorskom prijevozu tereta na temelju vozarine ¢imbenicima ponude i
potraznje. Karakteristike koje obiljezavaju svjetsko pomorsko trziSte su tradicionalizam,
integralnost, internacionalnost, heterogenost, protekcionizam, tehnicki progres, medunarodne
ekonomsko-trziSne integracije, konjukturne oscilacije. Nekoliko je tipova svjetskog
pomorskog trziSta, a uobicajeno se dijeli na tri tipa: trziSte slobodnog brodarstva, trziste
linijskog brodarstva i trziSte tankerskog brodarstva. Pomorsko trziste iznimno je osjetljivo i
reagira na svaku promjenu u svim smjerovima svjetske trgovine. Obim svjetske trgovine
uvelike fluktuira, pa se potraznja za brodskim prostorom i otpremom, kao i pomorski

prijevozni stavovi, moraju prilagoditi tim fluktuacijama.

Ciklusi pomorskog trzista su fluktuacije u ponudi i potraznji usluga pomorskog prometa koje
utjeCu na vozarine, vrijednost plovila i1 profitabilnost. Razumijevanje klju¢nih pokretaca 1
pokazatelja ovih ciklusa moze pomoc¢i pomorskim operaterima da planiraju unaprijed,
optimiziraju svoje operacije i ublaze rizike. Potraznja za pomorskim uslugama ovisi o obujmu
1 strukturi globalne trgovine kao i o geografskoj distribuciji proizvodnje i potrosnje.
Cimbenici koji utje¢u na trgovinu ukljuéuju gospodarski rast, stanovnistvo, dohodak, obrasce

potrosnje, trgovinsku politiku i1 geopoliticke dogadaje.

Trzi$ni pokazatelji mogu pomorskim operaterima pruZziti podatke i informacije za procjenu
trenutnog 1 buduceg stanja pomorskog trZiSta, omogucuju¢i informirane odluke. Opseg 1
vrijednosti trgovine, veli¢ina i sastav flote, indeksi tereta i referentne vrijednosti, prodaja
plovila 1 narudzbe, lucka statistika 1 zaguSenost te cijene 1 dostupnost bunkera uobicajeni su
trziSni pokazatelji koji se mogu koristiti za mjerenje razine 1 rasta globalne trgovine, opskrbe
pomorskih usluga, vozarina, vrijednosti plovila, luc¢kih operacija, troskova goriva i vise.
Dakle, konjukturni ciklusi na pomorskom trzistu su ekonomski koncept koji objasnjava kako
brodarske kompanije i troSkovi prijevoza odgovaraju na ponudu i potraznju. Vozarina je

osnovni pokazatelj pozitivnih i negativnih kretanja na pomorskom trzistu.

Konjukturni ciklusi su sastavni dio poslovanja na pomorskom trzistu. Kao 1 u svakoj
djelatnosti, tako 1 u pomorskoj djelatnosti je potrebna kontinuirana analiza eksterne okoline

kako bi se mogle pravovremeno predvidjeti nadolaze¢e promjene i rizici, a §to ¢e omoguciti
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brodaru da pravovremeno reagira, sukladno tome definira strategije te onemoguci isto da

znacajnije utje¢e na njegovo poslovanje.
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