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SAZETAK

»,Ekonomija ustipka” bavi se sa dva najhitnija problema covjefanstva: iskorjenjivanjem
globalnog siromastva uz zadrzavanje unutar granica ogranicenih resursa planeta. lako se
navedeno Cini vrlo jednostavno, promjena nacina razmisljanja je najtezi dio provedbe takvog
programa. Umjesto podrzavanja i stremljenja rastu, kao jedinom pokazatelju napretka,
,ekonomija ustipka” se oslanja na dobrobit ljudi i okolisa kao mjerama odrzivog poslovnog
rasta. DruStveno odgovorno poslovanje je ve¢ duZe vrijeme implementirano u poslovanje
mnogih kompanija, a implementacija ,,ekonomije ustipka“, moze se redi, je u svojim zacecima.
Nekoliko je gradova/mjesta na svakom kontinentu koji su implementirali ,,ekonomiju ustipka®,
sa tendencijama da se prosiri i da ju implementiraju i drugi gradovi u svijetu, a Sto je sve

predstavljeno u nastavku rada.

Klju€ne rijeci: drustveno odgovorno poslovanje, ,,ekonomija ustipka“, implementacija



ABSTRACT

"Doughnut economy" deals with two of humanity's most pressing problems: eradicating
global poverty while keeping within the limits of the planet's limited resources. Although the
above seems very simple, changing the way of thinking is the most difficult part of
implementing such a program. Instead of supporting and striving for growth as the only
indicator of progress, the "pinch economy" relies on the well-being of people and the
environment as measures of sustainable business growth. Socially responsible business has
been implemented in the operations of many companies for a long time, and the
implementation of the "doughnut economy", it can be said, is in its infancy. There are several
cities/towns on every continent that have implemented the "doughnut economy", with
tendencies to expand and be implemented by other cities in the world, which is all presented

in the rest of the paper.

Keywords: socially responsible business, "doughnut economy", implementation
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1. uvoD

»Ekonomija ustipka“ je teorija koja predlaze promjenu ekonomskog modela kao odgovor na
veliki izazov covjecanstva iskorjenjivanja globalnog siromasStva uz pomoc¢ ogranicenih

prirodnih resursa planeta.

1.1. Definicija rada

Kompanije imaju obvezu ne samo dati prioritet vrijednosti za dionicare, vec i voditi svoje
operacije na nacin koji pridonosi poboljSanju drustva. Kako bi ispunile svoju drustvenu
odgovornost, tvrtke bi trebale provoditi politike koje poti¢u dobrobit drustva i okolisa, a

istovremeno minimiziraju sve negativne ucinke na njih.

»,Ekonomija ustipka“ usredotocena je na stvaranje drustva u kojem svatko ima ono $to mu
treba i odgovorno koristi resurse kako bi osigurao ocuvanje okolisa. , Ekonomija ustipka“” je
ekonomski model koji se razvija i zadovoljava potrebe svih ljudi i planeta. | ljudi i kompanije
prilagodili su se ovom novom nacinu razmisljanja. , Ekonomija ustipka” utjelovljuje vaznost
razumijevanja i poStivanja ogranic¢enja resursa planeta kako bi ljudi i okoli§ mogli i¢i u istom

smjeru.

1.2. Svrhai ciljevi rada

Svrha rada je predstaviti pojam drustveno odgovornog poslovanja i ,,ekonomije ustipka“. Kroz
predstavljanje navedenog, cilj rada je predstaviti razloge pokretanja i implementiranja
drustveno odgovornog poslovanja ,,ekonomijom ustipka” te benefite koje cijela drustvena i
poslovna zajednica, kao i planet, imaju od implementacije drustveno odgovornog poslovanja

,ekonomijom ustipka“.



1.3. Metodologija rada

Za izradu rada koristit ¢e se podaci iz sekundarnih izvora i to iz raznih domacdih i stranih izvora:

knjige koje se odnose na temu rada, strucni ¢asopisi i razne publikacije objavljene na internetu.

Prilikom izrade rada koristit ée se znanstvene metode indukcije i dedukcije, metoda deskripcije
i kompilacije. Temeljem analize pojedinacnih ¢injenica, induktivnom metodom, dodi ¢e se do
zaklju¢ka o opéem sudu, odnosno deduktivnom metodom, ée se iz opcih sudova izvesti opéi i
pojedinacni zakljuéci. Metoda deskripcije ¢e se koristiti u radu za opisivanje Cinjenica, procesa
i predmeta bez znanstvenog tumacenja i objasnjavanja. Prilikom preuzimanja tudih opazanja,

stavova, zaklju¢aka i spoznaja koristit ¢e se metoda kompilacije.

1.4. Struktura rada

Rad se sastoji od pet poglavlja.

U prvom, uvodnom poglavlju, predstavljena je definicija rada, svrha i ciljevi rada, metodologija
rada te struktura rada.

Drustveno odgovorno poslovanje, kroz definiciju drustveno odgovornog poslovanja, njegov
razvoj, prednosti poslovanja na drustveno odgovoran nacin, drustveno odgovorno poslovanje
u Hrvatskoj i drustveno odgovorno poslovanje u svijetu je predstavljeno u drugom poglavlju.

Treée poglavlje obraduje ,ekonomiju ustipka“” i drustveno odgovorno poslovanje kroz pojam
,ekonomije ustipka®, povijest ,ekonomije ustipka“, osnovne ciljeve ,ekonomije ustipka“,
nacela i prakse ,ekonomije ustipka®“, granice ,ekonomije ustipka” te donosi kritike modela
,ekonomije ustipka“.

O ,ekonomiji ustipka“ u ekonomijama stvarnog svijeta, odnosno gradovima Amsterdamu,
Bruxellesu, Melbourneu, Berlinu i Sydneyu, govori se u ¢etvrtom poglavlju.

Peto, zaklju¢no poglavlje, sazima temu ovog rada.



2. DRUSTVENO ODGOVORNO POSLOVANIJE

Drustveno odgovorno poslovanje uklju¢uje dobrovoljnu integraciju drustvenih i ekoloskih
pitanja u svoje poslovanje, kao i interakcije s razli¢itim dionicima kao Sto su vlasnici, dionicari,

zaposlenici, potro3aci, dobavljaci, vlade, mediji i javnost (Sijakovi¢, Kristo, Batak, 2013).

2.1, Definicija drustveno odgovornog poslovanja

Ideja drustveno odgovornog poslovanja uklju¢uje tvrtke koje dobrovoljno ukljuéuju brigu za
drustvo i okolis u svoje poslovanje i interakciju s dionicima. Drustvena odgovornost nadilazi
ispunjavanje zakonskih zahtjeva i takoder ukljuc¢uje ulaganje u ljudske resurse, okolis i odnose
s dionicima. Ulaganjem u ekoloski prihvatljive tehnologije, tvrtke mogu poboljsati svoju
konkurentnost. Slicno, u drustvenom podrucju, ulaganje u obrazovanje, poboljSanje radnih
uvjeta i poticanje pozitivnih odnosa medu zaposlenicima moZe doprinijeti povecéanju

produktivnosti (Pavi¢-Rogosic).

Ideja drusStvene odgovornosti obuhvaca niz pojmova, ukljuujuéi odrZivi razvoj, eticke
poslovne prakse, korporativna partnerstva, korporativnu odrzivost i koncept trostruke donje

linije (Krkac, 2007).

Osim davanja prioriteta vrijednosti za dionicare, tvrtke sada prepoznaju znacdaj drustvene
odgovornosti, koja podrazumijeva djelovanje koje koristi drustvu u cjelini, a ne samo
fokusiranje na vlastite interese. Ovaj koncept postaje sve popularniji medu ulagaéima i
potrosacima koji traze ulaganja koja ne samo da ostvaruju profit, veé daju i pozitivan doprinos
drustvu i okolisu. lako su kriti¢ari kroz povijest tvrdili da su poduzeca primarno zabrinuta za
vlastiti uspjeh i da ne smatraju drustvo dionikom, mlade generacije aktivno prihvadaju

drustvenu odgovornost i kataliziraju transformativne pomake (Ganti, 2023).

Isto tako, pojam drustvene odgovornosti razli¢ito se definira ovisno o tome promatra li se iz
akademske, poslovne, politicke perspektive ili perspektive nevladinog sektora. Perspektive i
nacini gledanja na drustveno odgovorno poslovanje mijenjali su se kroz povijest, pa tako ni

danas nije postignut opceniti konsenzus o ovom fenomenu (Omazié, 2007).



Vecina definicija opisuje drustvenu odgovornost kao koncept prema kojem poduzeca
dobrovoljno ukljuuju drustvena i ekoloSka pitanja u svoje poslovanje i interakcije sa
zainteresiranim skupinama. Biti drustveno odgovoran ne znaci samo ispunjavanje zakonskih
zahtjeva i ocekivanja, vec i ulaganje u ljudski kapital, okolis i odnose sa interesno-utjecajnim

skupinama (Europska komisija, 2023).

U akademskim i poslovnim krugovima koji proucavaju drusStveno odgovorno ponasanje
poduzeda i organizacija, pa ¢ak i unutar poduzeéa, postoje veliki nesporazumi o odnosu
drustvene odgovornosti i odrzivog razvoja, a postoji i zbrka u pojmovima. Neki autori tvrde da
su drustveno odgovorno poslovanje i odrzivi razvoj paralelni koncepti Sire paradigme
(korporacijske odrzivosti). Drugi autori tvrde da se odrzivi razvoj promatra kao drustveno-
politicki model na globalnoj razini, dok je drustveno odgovorno poslovanje koncept na
mikrorazini drustva. lako se ¢esto smatra da odrzivi razvoj naglasava samo ekoloski prihvatljiva
ponasanja, definicija odrzivog razvoja ukljucuje stvaranje odrzive buduénosti od strane vlada,
drustva, tvrtki i pojedinaca i od njih se ocekuje odgovornost i medudjelovanje (Krkac, 2007).
U pravilu, drustvena odgovornost uvjetuje prisutnost drustvene kontrole kao skupa aktivnosti
kroz koje se ljudi poducavaju, uvjeravaju ili prisiljavaju da se pridrZavaju normi, a moze se

razmatrati na razini svijeta, drzave, tvrtke i pojedinca (Pavici¢, 2003).

Prema Svjetskom poslovhom vije¢u za odrzivi razvoj, druStveno odgovorno poslovanje
karakterizira predanost poduzeéa promicanju odrZivog gospodarskog razvoja i suradnji sa
svojim zaposlenicima, njihovim obiteljima, lokalnim zajednicama i drustvom u cjelini kako bi
se poboljsala ukupna kvaliteta Zivota (Kotler, 2009). Drustvena odgovornost poduzeéa, kako
je definirala Business for Social Responsibility (BSR), obuhvaca Sirok raspon korporativnih
politika, praksi i programa koji su neprimjetno integrirani u sve aspekte poslovnih operacija,
lanaca opskrbe i procesa donoSenja odluka . Svjetski ekonomski forum naglasava da drustveno
odgovorno poslovanje odrazava vrijedne doprinose koje tvrtke daju drustvu kroz svoje
temeljne aktivnosti, ulaganja, filantropske inicijative i angazman u javnoj politici (Omazié,

2007).

CSR (Corporate Social Responsibility), organizacija koja promice drustveno odgovorne

korporativne prakse u okvirima EU, isti¢e da je drustvena odgovornost poslovna strategija koja



ima za cilj doprinijeti ekonomskom zdravlju zajednice, osigurati dobra radna mjesta

zaposlenicima i ponuditi potrosacima sigurne proizvode (CSR Europe, 2016).

Slika 1. prikazuje koncept drustveno odgovornog poslovanja
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Slika 1.: Koncept drustveno odgovornog poslovanja
Izvor: Bagi¢, A., Skrabalo, M., Naranc¢i¢, L. (2006): Pregled drustvene odgovornosti poduzeéa

u Hrvatskoj, Academy for Educational Development, MAP Savjetovanja d.o.o., Zagreb

Drustveno odgovorno poslovanje kao koncept zahtijeva transformaciju cjelokupnog drustva.
lako je poslovni sektor u sredistu gornjeg koncepta, kao Sto je prikazano na slici 1., drustveno
odgovorno poslovanje jednako je izazov za vladine agencije, civilno drustvo, meduvladine
organizacije, akademsku zajednicu itd., koji bi svi trebali poduzeti mjere kao partneri za
gospodarsku suradnju , katalizirati promjene i pomodéi im da ostvare drustvena ocekivanja,

programe za djecu i vise.



2.2. Razvoj drustveno odgovornog poslovanja

Razvoj modernog koncepta druStvene odgovornosti poduze¢a moZe se pratiti unazad do
1950-ih, kako istice Carroll (1999). Tijekom tog vremena drustveni aktivizam poceo je igrati
znacajnu ulogu u promicanju drustveno odgovorne poslovne prakse. Fokus DOP-a pomaknuo
se prema moralnim nacelima i etickom ponasanju. U 1960-ima i 1970-ima proucavanje
korporativnog DOP-a dobilo je na znadaju zbog pojave razli¢itih drustvenih pokreta koji su
doveli u pitanje tradicionalni pristup korporativhom upravljanju, koji je na prvom mjestu
stavljao profit i postizanje ciljeva. DOP su donijele organizacije koje su revolucionirale
tradicionalne poslovne prakse. Medutim, Krkac¢ (2007), hrvatski autor, tvrdi da je koncept
relativno novi, pojavio se 1990-ih, iako su pojedine tvrtke vec¢ prihvatile pojam Sire drustvene
odgovornosti jos 1970-ih. Unato¢ tome, Bakker, Groenewegen i Honda (2005) identificiraju

razli¢ita razdoblja u evoluciji DOP-a (Stojanovic i Milinkovi¢, 2014):

1) zacetak iinovacije u 1960-toj godini,
2) razvojiekspanzija u periodu 1972-1979. godine,
3) institucionalizacija 1980-1987. godine,

4) faza sazrijevanja 1988-1996. godine.

Evolucija DOP-a ne mozZe se precizno odrediti do jednog trenutka u povijesti. Umjesto toga,
postupno se razvijao i stekao Siroko priznanje tek u proslom desetljecu, osobito u Sjevernoj
Americi i Zapadnoj Europi. U Sjevernoj Americi izraz "korporativna filantropija" pojavio se kao
jedna od najranijih manifestacija DOP-a i jos uvijek prevladava. Koncept DOP-a dobio je zamah
tijekom 1960-ih sa sve vec¢im zahtjevima potrosaca, nakon ¢ega je uslijedio ekoloski pokret u
1970-ima i sve veca zabrinutost oko drustvenog utjecaja gospodarstva u 1990-ima (Bagic,

Skrabalo i Narang¢i¢, 2006).

Tablica 1 prikazuje razne znadajne dogadaje, izvjeséa, pothvate i ustanove diljem svijeta koji
su odigrali klju¢nu ulogu u usponu drustvene odgovornosti poduzeéa i njegovoj transformaciji
iz periferne brige u sredisnji fokus politickog angazmana tijekom proteklog desetlje¢a. Vazno
je napomenuti da iako dogadaji navedeni u tablici mozda nisu izravno potaknuli DOP

inicijative, ali su stvorili globalnu pozadinu koja je olaksala njihovu provedbu.



Tablica 1.: Dogadaji u svijetu i razvoj drustveno odgovornog poslovanja
DOGADAIJI U SVJETU GODINA EVOLUCIJA DOP-a
1983/4  Osnovan Business in The Community
(Gospodarstvo u zajednici — BTC)
vjestaj Gro Harlem Brundtland 1987 Okrugli stol u Cauxu, osnovan SustainAbility

Ujedinjenje Njemacke nakon 1990 Osnovan je IBLF (The Prince of Wales

pada Berlinskog zida International Business Leaders Forum —
Medunarodni forum poslovnih lidera princa od
Walesa)
Sastanak na vrhu u Riu 1991 Oformljena Grupa za gospodarstvo Amnesty
_ Internationala
Shell Brent Spar 1992 Osnovani su World Business Council for

Sustainable Development (Svjetski poslovni

savjet za odrzivi razvoj — WBCSD) i Business for

Social Responsibility (Poslovni svijet za

drustvenu odgovornost — BSR)

1995 Osnovan je CSR Europe

Trobilan¢ni koncept 1996 ISO | 4000; Svjetski gospodarski forum (WEF) —

Odjel za korporativno gradanstvo

1997 SA 8000, Inicijativa za eti¢no trgovanje,
Globalna inicijativa za izvjeStavanje, Svjetska
banka — Poslovni partneri za razvoj

1998 Vlada Ujedinjenog Kraljevstva — postavljen
Ministar za DOP
Kopenhaski centar (The Copenhagen Centre)

1999 Globalna Sullvanova nacela

2000 UN-ov Globalni sporazum

Skandali Enron i Worldcom 2001 Zelena knjiga EU

UNDP-ov Sastanak na vrhu o WEF — Inicijativa za globalno korporativno
odrzivom razvoju gradanstvo

Promocija europskog okvira DOP-a

2002 EU — Priopcenje o drustvenoj odgovornosti
poduzeca (EU Communication Concerning
Corporate Social Responsibility — Bijela knjiga)

2003 UNDP-ovi Milenijski razvojni ciljevi

Ekvatorska nacela

Izvor: Bagi¢, A., Skrabalo, M., Naran¢i¢, L. (2006). Pregled drutvene odgovornosti poduzeca
u Hrvatskoj, Academy for Educational Development, Zagreb, MAP Savjetovanja d.o.o.



Tablica prikazuje dCinitelje i globalne dogadaje koji su vodili prema pojavi drustveno

odgovornog poslovanja kao nove poslovne teme i sve znacajnijem sredstvu za ostvarenje

promjena i razvoja.

Osim njih, na Sirenje drustveno odgovornog poslovanja utjecali su i mnogi vanjski Cinitelji, a

neki od glavnih vanjskih ¢initelja i konteksta su (Bagi¢, Skrabalo i Naran¢i¢, 2006):

pojava informacijske tehnologije i priblizavanje drustava gospodarstvu temeljenom na
znanju doveli su do znacajnih promjena i perspektiva u podrucju komunikacije,
svakodnevnog Zivota i profesionalnih nastojanja. Medutim, ova su poboljSanja
dostupna samo dijelu globalne populacije koji moze aktivho sudjelovati u tom
napretku. Zadatak koji je pred cijelim svijetom je rjeSavanje problema "digitalnog jaza"
i osiguravanje Sireg segmenta drustva u pristupu informacijskim tehnologijama. Ovo je
nastojanje klju¢no za stvaranje prilika za zaposljavanje, poticanje socijalne integracije i
sprje¢avanje potencijalne nestabilnosti.,

s padom Berlinskog zida i potonjim otvaranjem novih trzista i politickim promjenama,
ekonomije koje djeluju na trziSnim principima sada obuhvadaju priblizno 3 milijarde
pojedinaca. Pokretacka snaga rasta i razvoja preSla je na poslovne aktivnosti,
potaknuvsi pitanja o odgovornostima i ograni¢enjima poduzeca. Tradicionalne granice
izmedu tvrtki pocele su blijedjeti, sto je dovelo do pojave virtualnih mreznih
organizacija putem strateskih saveza, zajednickih ulaganja, opskrbnih lanaca i
partnerstava. Sliécno tome, linije koje razdvajaju gospodarstvo od ostalih sektora
drustva postaju sve nejasnije. Medutim, te su transformacije docekane s rastuéim
osjeé¢ajem nezadovoljstva, bududi da su percipirane nejednakosti u raspodjeli dobrobiti
globalizacije potaknule ogorcenje,

uspon gospodarstva usredotoéenog na potrosace izazvao je zahtjeve za vedom
transparentnoséu i odgovorno$¢u od tvrtki, koje pokreéu potrosaci i grupe za
zagovaranje ne samo u Europi i Sjevernoj Americi nego i u drugim regijama. Tehnoloski
napredak pojacao je utjecaj ovih skupina, posebice onih s poznatim robnim markama,
i dao im moc¢ da tvrtke pozivaju na odgovornost za svoje drustveno neprihvatljive
postupke, posebice u njihovom poslovanju na trzistima u razvoju,

proliferacija nevladinih organizacija (NVO) izravna je posljedica u¢inaka koje je donijela

globalizacija. Ove su organizacije posveéene drzanju gospodarstva odgovornim za



svoje postupke, bacajuci svjetlo na kritike da gospodarstvo daje prednost profitu nad
dobrobiti drustva i okoliSa. Pojava brojnih nevladinih organizacija naglasava rastucu
zabrinutost zbog utjecaja gospodarskih ulaganja i poslovanja,

e U novije vrijeme doSlo je do znacajnog porasta skepticizma prema institucijama
trziSnog gospodarstva. Ovaj nedostatak povjerenja pojavio se nakon Siroko objavljenih
ekonomskih skandala, ukljuéujuéi Enron i WorldCom. Korupcija je i dalje rasSirena u
mnogim zemljama, uz rasprostranjen propust da se pojedince pozove na odgovornost
za svoje postupke. Kao rezultat toga, pritisak dionika se pojacao, postavljajuci veca
ocekivanja od poslovne zajednice da se pozabavi slozenim drustvenim i ekonomskim

izazovima.

Danas je koncept drustveno odgovornog poslovanja jedno od najdinamicnijih koncepata
suvremenog poslovanja. Mnoge su teorije o korporacijskoj odgovornosti, a medu njima se

istiCe ona A. Carrol te Keitha Davisa.

Carrollova objava piramide druStvene odgovornosti imala je znacajan utjecaj na prihvacanje i

Sirenje DOP pokreta, kao Sto je prikazano na slici 2. (Stojanovic i Milinkovi¢, 2014).

Dobrotvorna odgovornost Budi dobar korporativni gradanin

Budi eti¢an
Cini dobro i posteno
Nemoj nauditi

Eticka odgovornost

Postuj zakone
Zakoni su drustvene
norme u dobru i zlu

Pravna odgovornost

Ekonomska
(poslavna)
odgovornost

Posluj profitabilne
To je osnovica na
kojoj sve drugo
botiva

Slika 2.: Piramida drustvene odgovornosti prema A. Carroll
Izvot: izrada autorice prema Stojanovi¢, S. i Milinkovié, K. Drustveno odgovorno poslovanje
kao oblik poslovanja poduzeca, dostupno na:

http://www.vpsz.hr/media/files/ZBORNIK_Book_of Proceedings_1st_Conf_ FR.pdf



Caroll je iznio prijedlog ocrtavajuéi hijerarhijsku strukturu koja uspostavlja prioritetno

rangiranje odgovornosti na Cetiri razlicite razine:

1)

2)

3)

4)

prva razina: ekonomska odgovornost - primarni i klju¢ni eti¢ki imperativ u smislu
ekonomije je davanje prioriteta profitabilnosti, buduéi da ona sluzZi kao preduvjet za
sve druge aspekte drustvene odgovornosti poduzeca,

druga razina: pravna odgovornost -svaka tvrtka ima obvezu biti odgovorna pravna
osoba, pridrzavati se zakona i pravila ponasanja.,

treca razina: eti¢ka odgovornost — ponasanje u skladu s etickim standardima drustveno
odgovornog poslovanja,

Cetvrta razina: filantropija — najve¢a odgovornost tvrtke leZi u njenoj predanosti da
djeluje kao odgovoran korporativni subjekt, aktivno doprinoseci dobrobiti pojedinaca

i zajednice u kojoj posluje (Stojanovi¢ i Milinkovi¢, 2014).

Keith Davis formulirao je Siroko priznati okvir za drustvenu odgovornost poduzec¢a. On ocrtava

skup od pet nacela koja pojasnjavaju obrazloZenje i metode koje stoje iza predanosti tvrtki da

ispune svoje odgovornosti u promicanju dobrobiti organizacije i drustva. Sljedecih je pet

temeljnih komponenti ovog modela:

1.

prva postavka: koncept drustvene odgovornosti proizlaziizravno iz utjecaja i autoriteta
koji netko ima u drustvu,

druga postavka: da bi tvrtke napredovale, moraju funkcionirati kao dvostrani otvoreni
sustav, aktivno primati informacije od drustva dok javnosti transparentno prikazuju
vlastite aktivnosti,

treda postavka: U odredivanju treba li nastaviti s proizvodnjom proizvoda ili usluga,
klju¢no je temeljito procijeniti i izraCunati troSkove i povrate povezane s njima,
Cetvrta postavka: klijenti snose teret drustvenih troSkova povezanih sa svakom
aktivnoscu, proizvodom ili uslugom,

peta postavka: kao odgovorni gradani, poslovne institucije duzne su se angazirati u
rieSavanju drustvenih problema koji nadilaze njihov uobicajeni okvir poslovanja.

(Stojanovic¢ i Milinkovi¢, 2014).
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2.3. Prednosti poslovanja na drustveno odgovoran nacin

Cinjenica je da je cilj poslovanja svakog poduzeca ostvarivanje profita koji je na danadnjem,
globalnom trziStu, sve teze ostvariti i poduzeéa moraju kontinuirano i svakodnevno raditi na
podizanju svoje konkurentnosti. Drustveno odgovorno poslovanje moze posluZiti kao alat u

postizanju konkurentske prednosti poduzeca.

Dr.sc. Mirjana Matesi¢, ravnateljica Hrvatskog poslovnog savjeta za odrZivi razvoj, je izjavila:
,Svakako da DOP moze posluziti kao alat konkurentske prednosti, pogotovo ako imate
odgovorne potrosace. Koristeéi inovativni i moderni pristup koji uvazava potrebe okoline i
okolisa, na neki nacin lakSe zadovoljavate potrebe tih istih potrosaca.” Prema njezinim
rijeCima, DOP je: ,,... strateski pristup vodenju poduzeca, u kojem njegovo vodstvo razumije
Siri kontekst u kojem se aktivnosti poduzecéa odvijaju, kao i njihov utjecaj na okolis i okolinu.
Donosenjem odluka koje uvazavaju interese drustva i okolisa, poduzeée doprinosi boljitku
zajednice u kojoj posluje, stiti resurse i okoli$ o kojem ovisi te postaje konkurentno i napredno

poduzece, spremno suociti se s izazovima trzista“ (Visoka poslovna Skola Zagreb, 2014).

Ukljucivanje u drustveno odgovorne inicijative moze donijeti znacajne prednosti i tvrtkama i
drustvu u cjelini. Prema Van de Venu, prihvacanje drustveno odgovornog pristupa obostrano
je korisna strategija, koja se Cesto naziva perspektivom "win-win". Aktivho podupirudi
dobrotvorne svrhe, organizacije ne samo da mogu prikupiti viSe sredstava za ove inicijative,
veé i ucinkovito educirati javnost i povecati svijest zajednice. Ovaj zajedni¢ki napor izmedu
organizacije i zajednice pomaze u jacanju brenda i poloZaja organizacije, Sto rezultira

pozitivnim ucinkom za obje uklju¢ene strane (Glavocevi¢, Radman Pesa, 2013).

Kotler i Lee (2009) su proveli istrazivanje jedne od vodedih neprofitnih organizacija, Business
for Social Responsibility, i na temelju provedenog istrazivanja zakljucili da su tvrtke koje
posluju prema konceptu druStvene odgovornosti ostvarile niz razlicitih koristi, kao Sto su,

izmedu ostalih:

e povecanje prodaje i udjela na trzistu,

e jacanje pozicije brenda,

e jacanje korporativnog imidza i utjecaja,

e jacanje mogucnosti za privlacenje, motiviranje i zadrzavanje zaposlenika,

e smanjenje troSkova poslovanja,
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e povecanje privlacnosti za investitore i financijske analiticare.

Tablica 2 prikazuje razlicite prednosti koje tvrtke pocinju priznavati kada je u pitanju drustveno

odgovorno poslovanje. Bagi¢, Skrabalo i Naranci¢ (2006) tvrde da se DOP proteZe dalje od

pukog izvrSavanja djela dobre volje radi osobnog zadovoljstva. Poslovni razlozi koji stoje iza

DOP-a organizacijama postaju sve ocitiji.

Tablica 2.: Koristi drustveno odgovornog poslovanja za gospodarstvo

Upravljanje ugledom, robnom

markom i rizikom

Konkurentnost i trziSno

pozicioniranje

Kada se tvrtke ponasaju odgovorno, to dovodi do
povoljne percepcije javnosti, cuvanja njihove marke i
lojalnosti kupaca, kao i visokog polozaja. Ovo takoder
omogucuje grupama aktivista i drugim dionicima da
imaju vedi nadzor. Ovo je posebno vazno za tvrtke s
dobro uspostavljenim robnim markama, posebno ako
posluju u zemljama u kojima aktivisticke skupine imaju
znacajan utjecaj. Na primjer, BT Mobile u Ujedinjenom
Kraljevstvu utvrdio je da se 25% njihove korporativne
reputacije i zadovoljstva potrosa¢a moze pripisati
njihovim DOP inicijativama.

Dok su tvrtke obvezne ispuniti temeljna ocekivanja
potrosaca kao sto su pristupacnost, kvaliteta, sigurnost i
funkcionalnost, medu potroSa¢ima postoji sve vedi trend
da odluke o kupnji donose na temelju dodatnih kriterija.
Ovi kriteriji obuhvacaju vrijednosti kao Sto je potpora
tvrtkama koje podrzavaju eticke radne prakse i
suzdrzavaju se od koristenja djecjeg rada, minimiziraju
utjecaj na okolis i suzdrzavaju se od upotrebe genetski
modificiranih materijala ili sastojaka.

Vijetnamska inicijativa za poslovno povezivanje sluZi kao
najbolja ilustracija kako poboljSanje zdravstvenih i
sigurnosnih standarda na radnom mjestu i davanje

prioriteta ocuvanju okolisa izravno povecavaju

12



konkurentsku prednost vijetnamskih tvrtki za
proizvodnju obuce. Tekuci napori vrte se oko pruzanja
sveobuhvatne obuke upraviteljima tvornica, s naglaskom
na zdravlje i sigurnost na radu, kao i upravljanje
okolisem. Ove inicijative obuhvacaju informativne
radionice s ciljem uvodenja certifikata SA8000 za

standarde radne snage i Sire.

Zaposljavanje nove radne
snhage, motivacija i

zadrZavanje zaposlenika

Tvrtke koje pokazu predanost drustveno odgovornom
poslovanju uZivaju brojne pogodnosti, ukljucujuci
posvecene zaposlenike, poveéanu produktivnost i
ustede troskova povezane sa smanjenom fluktuacijom
radne snage, zaposljavanjem i obukom. Istrazivanje koje
je provela The Corporate Citizenship Company tijekom
Medunarodne godine volontiranja 2001. pokazalo je da
su zaposlenici Accenturea i Shella koji su volontirali u
inozemstvu svoju tvrtku smatrali privlacnijom. Jedan je
zaposlenik naglasio vaznost uskladivanja vrijednosti
tvrtke s vrijednostima potencijalnih zaposlenika, kao i
nudenje fleksibilnosti radnog mjesta. Sve vise mladi
strucnjaci koji traze zaposlenje, osobito u tvrtkama za
profesionalne usluge, aktivno traze dokaze o provedbi
DOP-a. Shodno tome, najéesée posjeceni dijelovi
korporativnih web stranica su oni koji isticu aktivnosti

DOP-a.

Ucinkovitost poslovanja

Dokazi dosljedno pokazuju da ukljucivanje u inicijative
drustvene odgovornosti dovodi do smanjenja troskova.
Jedan znacajan primjer je implementacija ucinkovitog
upravljanja okoliSem, koje ne samo da smanjuje
troskove, vec takoder potice inovacije u razvoju

proizvoda.
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U Cisco Systems, Odjel za o¢uvanje energije marljivo
prati troskove dok minimalizira negativan utjecaj na
okolis. Implementacijom inovativnih dizajna objekata i
promicanjem odgovornih ekoloskih praksi medu
zaposlenicima, Cisco je uspjeSno smanjio godiSnju
potrosnju energije za milijun kilovat sati. Kako bi to
postigao, Cisco ulaze u vrhunske upravljacke sustave i
visoko ucinkovite rashladne uredaje za svoje nove
zgrade. Unatoc pocetnim troskovima, dugorocne ustede
energije vise nego nadoknaduju te troSkove. Osim toga,
Cisco Systems daje prioritet o¢uvanju okolisa
integrirajuci ga u svoj dizajn proizvoda kroz program
Design for the Environment (DfE). Ovaj sveobuhvatni
program obuhvacda operacije, projektiranje pogonskih

procesa i razvoj proizvoda u Ciscu.

Dostupnost kapitala i ulagacki

odnosi

Primjena nacela drustveno odgovornog ulaganja (SRI)
znacajno je porasla, sto je rezultiralo time da su tvrtke
kojima je prioritet druStveno odgovorno poslovanje
(CSR) dobile pristup prethodno nedostupnom kapitalu.
Jasno je da tvrtke koje strateski prihvacaju DOP imaju
vecu vjerojatnost da ¢e postici ucinkovito cjelokupno
upravljanje.

Postoji rastuéi trend medu tvrtkama da se aktivno
ukljuce u organizirane dijaloge s klju¢nim dionicima,
posebice investicijskim tvrtkama i fondovima koji daju
prioritet drustveno odgovornom ulaganju (SRI). To
oznacava sve vece prepoznavanje vaznosti oCuvanja
okolisa i drustvenih pitanja kao klju¢nih ¢cimbenika u
procjeni rizika ulaganja. Stovide, radnje i inicijative koje

poduzeca poduzimaju u tim domenama sada se
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smatraju pokazateljima ukupne kompetencije i
ucinkovitosti njihova upravljanja.

Uspostava Projekta otkrivanja ugljika pokazatelj je sve
veceg prepoznavanja drustvenih i ekoloskih rizika,
primjer rastuce svijesti o ovom pitanju medu
konzorcijem velikih institucionalnih ulagaca. Fokus ovog
projekta vrti se oko ispitivanja kako svijest o klimatskim
promjenama moze potencijalno utjecati na vrijednost
kapitala poduzeéa na globalnoj razini. Kako bi prikupio
relevantne informacije, projekt je doSao do 500 najvecih
svjetskih tvrtki i zatraZio od njih da objave podatke o

svojim emisijama staklenickih plinova.

Izvor: Bagi¢, A., Skrabalo, M., Naran¢i¢, L. (2006): Pregled dru$tvene odgovornosti poduzeca

u Hrvatskoj, Academy for Educational Development, Zagreb, MAP Savjetovanja d.o.o.

Mnostvo dobrobiti koje donosi drustveno odgovorno poslovanje proteZe se i izvan same
tvrtke, obuhvacajuci, kako se iz svega ovoga moze zakljuciti, cjelokupno drustvo.

Kroz drustveno odgovorno poslovanje poduzece povedava svoju konkurentnost, poveéava
trziSni udio, produktivnost, dobiva vecu lojalnost potrosacaisl., a istovremeno ¢ini dobro djelo

za drustvenu zajednicu.

2.4. Drustveno odgovorno poslovanje u Hrvatskoj

Koncept drusStveno odgovornog poslovanja globalno se pojavio sredinom 20. stoljeéa, no u
Hrvatskoj je relativno novija poslovna praksa. Razli¢iti ¢imbenici poput tranzicijskog Soka,
utjecaja rata, gospodarske krize i nedostatka drzavnih poticaja pridonijeli su sporijem
usvajanju ove prakse na nasem trzistu. lpak, valja istaknuti da je posljednjih godina doslo do
pozitivnog pomaka u situaciji. Hrvatske tvrtke prepoznale su vrijednost drustveno odgovornog
poslovanja kao snaznog sredstva za postizanje konkurentske prednosti (Glavocevi¢ i Radman

Pesa, 2013).
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Tema drustveno odgovornog poslovanja u Hrvatskoj se pocela aktualizirati krajem 90-ih
godina proslog stoljeca, zahvaljujuci naporima organizacija civilnog drustva. Te su organizacije
bile usredotoéene na ideju korporativne filantropije, koja je ukljucivala koristenje donacija
poduzeda za financiranje projekata koji su imali pozitivan drustveni ucinak. Razli¢iti kljucni
dionici okupili su se kako bi razgovarali i razvili razli¢ite aspekte druStveno odgovornog
poslovanja. Tek tri godine nakon Earth Summita u Rio de Janeiru 1992. godine, koji je pozvao
na osnivanje organizacija koje bi okupljale drustveno odgovorne gospodarske subjekte,
Drustvo za unapredenje kvalitete Zivota Zagreb pokrenulo je inicijativu za pokretanje projekt.
Ovaj projekt imao je za cilj osnivanje Hrvatskog poslovnog savjeta za odrzivi razvoj (HR PSOR),
koji je kasnije postao dio Svjetskog poslovnog savjeta za odrZivi razvoj. Sredinom 1997. godine
HR PSOR zapocinje s radom kao neprofitna subjekt u gospodarstvu. Njegovi Clanovi,
prepoznaju¢i odrzivi razvoj kao jedini odrzivi pristup dugoro¢nom uspjehu u razvoju i
poslovanju, osnovali su HR PSOR. Ova je organizacija sastavni dio svjetske mreZe koja se sastoji
od PSOR-a iz zemalja u razvoju, kao i njihovih pridruZenih organizacija na nacionalnoj ili
regionalnoj razini.

Vlada Republike Hrvatske postavila je cilj povecati svijest o druStveno odgovornom
poslovanju. Kako bi podrzalo razvoj DOP-a, Ministarstvo gospodarstva je u svoj program
implementiralo niz aktivnosti. Ove aktivnosti imaju za cilj poboljsati zdravstvene i sigurnosne
uvjete radnika, poveéati konkurentnost i produktivnost, olaksati pristup kapitalu i uspostaviti
ucinkovitije dugoroc¢no upravljanje rizicima. U prosincu 2004. godine organizirana je Prva
nacionalna konferencija o drustveno odgovornom poslovanju, koja je oznalila pocetak
sustavnijeg pristupa razvoju DOP-a u Hrvatskoj. Sest mjeseci kasnije osnovana je Udruga za
DOP pri Hrvatskoj gospodarskoj komori. Ova udruga ne samo da se bavi zagovaranjem i
razvojem javnih politika, ve¢ takoder provodi brojne obrazovne programe i domadéin je
nacionalne konferencije o DOP-u. U suradnji s HR PSOR-om udruga radi na razvoju
metodologije mjerenja i uspostavljanju nagrade Indeks DOP-a. U Zagrebu je 25. oZzujka 2014.
odrZana Peta nacionalna konferencija o drustveno odgovornom poslovanju. Indeks DOP-a, koji
ocjenjuje odgovorno postupanje u hrvatskim tvrtkama, sluzi i kao godiSnja nagrada i kao
metodologija. Inspiriran Business in the Community CR indeksom, ocjenjuje tvrtke na temelju
kriterija u Sest klju¢nih podrucja: ekonomska odrzivost, integracija drustveno odgovornih

praksi u poslovne strategije, radno okruZenje, zastita okoliSa, trZiSni odnosi i angazman
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zajednice. Svrha Indeksa DOP-a je poticanje konkurencije, inspiriranje dionika i prikazivanje

primjernih praksi. Od 2008. godine traje proces mjerenja i priznavanja (Petricevi¢, 2015).

lako u Hrvatskoj veé postoji cijeli niz aktivnosti na podrucju drustvene odgovornosti poduzeca,
jo$ uvijek je prisutan odredeni nedostatak odgovarajuc¢ih mjera za poticanje drusStvene
odgovornosti, a takoder bi trebalo dodatno poraditi na strategiji, strukturi i izvjeStavanju o
DOP-u. Takoder bi trebalo dodatno u drustvu u Hrvatskoj podiéi svijest o vaZznosti i

prednostima poslovanja po konceptu DOP-a i educirati dionike.

2.5. Drustveno odgovorno poslovanje u svijetu

Vec je ranije prikazan razvoj drustveno odgovornog poslovanja koje prema Carrollu (1999) ima
dugu povijest u drustvenom aktivizmu pocevsi jos od 1950-tih godina kada se razvija moderan
koncept DOP-a.

Izu¢avanje DOP-a poduzeca postalo je aktualno 60-tih i 70-tih godina proslog stoljeca.

Prema hrvatskom autoru Krkacu (2007), DOP se pojavljuje 90-tih godina proslog stoljeca.

Zaceci drustveno odgovornog poslovanja kao dobrovoljnog i sustavnog koncepta razvoja sezu
u 1983. godinu kada je osnovana britanska organizacija Business in the Community. Ova
neprofitna organizacija, koja djeluje i danas, posvecena je promicanju drustveno odgovornog
poslovanja i korporativnhe odgovornosti. Tek s Nikeovim nogometnim skandalom 1995.
godine, kada je djecji rad razotkriven iza njihovog marketinski vodenog odgovornog poslovnog
modela u Pakistanu, osnovana je prva europska organizacija, CSR Europe. CSR Europe je od
tada postala vodeca europska poslovna mreza za promicanje posStene poslovne prakse, koja
se moze pohvaliti ¢lanstvom od preko 5.000 europskih poduzetnika. Godine 1996. model
trostruke bilance uveden je kao kljuéna komponenta norme I1SO 14001 (sustav upravljanja
okolisem), a kasnije je uklju¢en u standard SA8000 (standard za reviziju i certifikaciju
sukladnosti za drusStvenu odgovornost) 1997. godine. Trenutac¢no, korporativni sektor je
prihvatio model trostruke bilance integrirajué¢i drustveno odgovorne prakse u svoje
poslovanje. Dana 26. srpnja 2000., Global Compact Ujedinjenih naroda osnovan je kao
dobrovoljna inicijativa za promicanje organizacijske odgovornosti. Tijekom tog vremena
uspostavljeno je deset nacela drustveno odgovornog poslovanja koja se provode i danas, a

prikazana su u tablici 3.
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Tablica 3.: Deset nacela drustveno odgovornog poslovanja

LIUVDSKA PRAVA

RADNA PRAVA

BORBA PROTIV
KORUPCLE

1. NACELOD

Turtke bi trebale
podupirati i postivati
zastitu medunarodnih
ljudskih prava unutar
svog podrucja utjecaja
2. NACELO

Pobrinuti se da ne
sudjeluju u krienjima
ljudskih prava

3. NACELO

Turtke bi trebale
podriavati slobodu
udruZivanja i stvarno
priznavanje prava na
kolektivno pregovaranje
4, NACELO

Dokidanje swih oblika
prisilnog rada

5. NACELO
Stvarno ukidanje djecieg
rada

6. NACELO

Ukidanje diskriminacije u
vezi s zapoiljavanjem i
izborom zanimanja

7. NACELO
Turtke bi trebale
podupirati predostroZan
pristup izazovima na
podrugju okoliza

8. NACELO

Paokrenuti inicijative radi
promicanja vede
odgovornaosti prema
okolidu

9. NACELO

Pokrenuti inicijative radi
promicanja vede
odgovornosti prema
okolitu

9. NACELO

Paticati razvoj i Sirenje
tehnologija neikodljivih
za okolis

10. NACELO

Turtke bi trebale raditi
na suzbijanju korupcije u
svim njezinim oblicima,
ukljudujudi iznudu i
podmicivanje

Izvor: Petricevi¢, T. (2015): Prirucnik za brzi pocetak: Drustveno odgovorno poslovanje i
drustvenopoduzetnicki pothvati u turizmu, British Council Hrvatska, Zagreb, dostupno na:
http://www.britishcouncil.hr/sites/default/files/prirucnik_dop_i_dpp_u_turizmu.pdf.

Koncept da poduzeéa imaju odgovornost pridonijeti dobrobiti zajednice izvan zakonskih
obveza ima bogatu povijest u Europi, posebice u anglosaksonskim zemljama. U drugoj polovici
20. stoljeéa, uspostava snaznih zdravstvenih sustava u zapadnoeuropskim zemljama postavila
je vladu kao primarnog pruzatelja socijalne skrbi, dok se od kompanija oéekivalo da se
pridrzavaju drustvenih normi unutar zakonskih granica, placaju poreze i zaposljavaju. Usprkos
tome, tijekom proteklog desetljeca u zemljama zapadne Europe sve se viSe preispituje
drustvena uloga poduzeda i opseg njihova utjecaja na drustveni napredak. Nasuprot tome,
prijelaz s jednog trziSnog modela na drugi u postkomunisti¢kim zemljama srednje i istoCne
Europe predstavljao je znacajne ekonomske izazove, skreéuéi pozornost s ekoloskih i
drustvenih pitanja. Medutim, sada postoji sve veci zamah za drustveno odgovorno poslovanje
u ovim regijama, uglavnom potaknut stranim multinacionalnim kompanijama koje su
katalizatori promjena. Unatoc ¢injenici da mala i srednja poduzeéa (MSP) ¢ine 99% europskih
tvrtki i oko dvije treéine radnih mjesta u privatnom sektoru, tradicionalno su vise prilagodena

problemima i potrebama svojih lokalnih zajednica. Danas je povecan fokus na implementaciju
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pristupa strukturirane drustvene odgovornosti poduzeca unutar malih i srednjih poduzeda.

(CSR EUROPE, 2010).
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3. ,EKONOMIJA USTIPKA“ | DRUSTVENO ODGOVORNO POSLOVANIJE

Pojam ,ekonomije ustipka® prva je objavila britanska ekonomistica Kate Raworth u svojoj
knjizi ,Siguran i pravedan prostor za Covjecanstvo”. ,Ekonomija ustipka“ pruza nacin
razmisljanja o globalno prevladavaju¢em ekonomskom sustavu usmjerenom na rast protiv u
pozadini ograni¢ene dostupnosti prirodnih resursa i s ciliem zamisljanja veée drustvene

jednakosti (Beemelmans, Wechselmann, 2022).

Dakle, teorija ,ekonomije ustipka“ je promjena ekonomskog modela kao odgovor na veliki
izazov CovjeCanstva: iskorjenjivanje globalnog siromastva uz pomo¢ ogranicenih prirodnih
resursa planeta. Ime ,,ekonomija ustipka“ je dobiveno jer je navedeno vizualno predstavljeno
s dva diska u obliku krafne (ustipka): onaj u sredini je drusStveni temelj, koji ukljucuje osnovna
temeljna prava, a vanjski prsten je ekoloski strop koji se ne moze prijeci ako se Zeli jamiti
prosperitet ¢ovje€anstva. U sredini bi bila krafna, shvacena kao prostor u kojem ¢ovjecanstvo
moze napredovati ako se postuju granice planeta. Oba opsega podudaraju se s ciljevima
odrzivog razvoja Ujedinjenih naroda (engl. United Nations Sustainable Development Goals,
SDG). Ova promjena paradigme predlaze pomak od ekonomskog modela stalnog rasta
mjerenog bruto domacdim proizvodom i shvadanje da, na kraju, ekonomski prosperitet ovisi o
ljudskom i prirodnom blagostanju. Kako bi se to postiglo, predlaze se transformacija sustava
upravljanja, ¢ineéi ih regenerativnima i distributivnima umjesto konaénima i egoisti¢nima

(Burbano, 2021).
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Slika 3.: Model ,,ekonomije ustipka“

Izvor: Burbano, L. (2021): What is the theory of doughnut economics and how can it mold
cities?, Tomorrow City, dostupno na: https://www.tomorrow.city/doughnut-economics/

(20.04.2024.)



3.1. Pojam ,,ekonomije ustipka”

Kao $to je uvodno navedeno, teoriju pod nazivom ,ekonomija ustipka“ osmislila je engleska
ekonomistica Kate Raworth, koja je Zeljela iskorijeniti siromastvo i stati na kraj uniStavanju

okolisa (Wagner, 2021).

Nakon tri godine koje je Kate Raworth provela pokusSavajuéi poboljsati Zivot lokalnog
stanovnistva u Zanzibaru, pridruZila se Ujedinjenim narodima u Sjedinjenim Americkim
Drzavama, timu koji piSe godiSnje vodece izvjesée o ljudskom razvoju. Nakon cetiri godine
svjedocenja raznim igrama modi koje blokiraju napredak u medunarodnim pregovorima,
konacno je otisla kako bi ispunila dugogodisnju ambiciju i radi s Oxfamom viSe od desetljeéa,
od pocetka 2.000-ih godina. Upravo je u Oxfamu pronasla sredstva za djelovanje protiv
nejednakosti i svjetskog siromastva. Raworth je proucavala klasike i prikupljala ideje kako bi
osmislila opce razmisljanje te pocinje zapisivati $to bi trebali biti dugorocni ciljevi Covje¢anstva.
Svoju teoriju je izgradila 2012. godine crtajuci dva kruga koji tvore oblik ustipka (krafne). Oblik

ustipka dolazi iz integracije dvaju ogranicenja:

e unutarnja granica —drustveni temelj— koji predstavlja osnovne potrebe svakog ¢ovjeka
koje treba zadovoljiti (glad, Zed, nepismenost itd.),
e vanjski prsten — ekoloski strop — koji se ne bi smjelo prijeéi kako bi se sacuvao okolis$ od

degradacije (klimatskih promjena i gubitka bioraznolikosti) (Wagner, 2021).

Izmedu ta dva prstena je sam ustipak (krafna), prostor u kojemu se mogu zadovoljiti

potrebe svih postujuéi ono $to planet moze , ponuditi i podnijeti“ (Wagner, 2021).
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Slika 4.: Pojednostavljena verzija ustipka: siguran prostor unutar drustvenih i ekoloskih
ogranicenja
Izvor: Wagner, T.: The doughnut economics: definition and critical analysis, Bonpote, 2021.,
dostupno na: https://bonpote.com/en/the-doughnut-economics-definition-and-critical-

analysis/

Bile su potrebne jos tri godine istrazivanja i osobnih razmisljanja kako bi se izgradio koherentan
ansambl i dala vec¢a dubina njezinoj teoriji, a Sto je objavljeno u knjizi pod naslovom:
,Ekonomija ustipka: Sedam nacina da razmisljate kao ekonomist 21. stolje¢a”. U ovoj knjizi
dane su pojedinosti i novi nacini razumijevanja drustvene i biofizicke stvarnosti nasih
modernih drustava i predloZene ideje za rjeSavanje brojnih izazova s kojima ée se ¢ovjecanstvo
morati suocCiti u nadolazeéim desetlje¢cima: klimatske promjene, iscrpljivanje resursa,

povecanje nejednakosti, zagadenje okolisa ili gubitak bioraznolikosti (Wagner, 2021).

Dakle, ekonomija ustipka se bavi sa dva najhitnija problema covjecanstva: iskorjenjivanjem
globalnog siromastva uz ostanak unutar ogranicenih resursa planeta. Zvuci jednostavno, ali

promjena nacina razmisljanja je najtezi dio provedbe takvog programa. Umjesto oboZavanja
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rasta kao jedinog pokazatelja napretka, oslanja se na dobrobit ljudi i okoliSa kao mjere

odrzivog poslovnog rasta (Lark, 2023).

Ekonomija ustipka je dobila ime po svom vizualnom prikazu kao dva diska:

drustveni temelj: unutarnji prsten koji predstavlja temeljna prava,

[ ]
ekoloska gornja granica: prag koji Covje¢anstvo ne moze prijeéi kako bi odrzalo planet

[ ]
pogodnim za Zivot za sve (Lark, 2023).
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Slika 5.: Ustipak (krafna) drustvenih i planetarnih granica
Izvor: Doughnut Economics Action Lab: About Doughut Economics, 2023., dostupno na:

https://doughnuteconomics.org/about-doughnut-economics
Kao Sto se moze vidjeti i na slici 4., ustipak (krafna) se sastoji od dva koncentri¢na prstena:
drustvenog temelja, kako bi se osiguralo da nitko ne ostane bez osnovnih Zivotnih potrepstina,
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i ekoloSkog stropa, kako bi se osiguralo da ¢ovjeCanstvo kolektivno ne prekoraci planetarne
granice koje Stite Zemljine sustave za odrZavanje Zivota. Izmedu ova dva niza granica nalazi se
prostor u obliku ustipka koji je i ekoloski siguran i drustveno pravedan, prostor u kojemu

Covjecanstvo moze napredovati (Doughnut Economics Action Lab, 2023).

3.2. Povijest ,,ekonomije ustipka“

Nadahnuta novim konceptom planetarnih granica (vanjski prsten), drustvenim ciljevima
odrzivog razvoja (unutarnji prsten) i rastuéim kritikama BDP-a kao mjere zdravlja
gospodarstva, Kate Raworth predstavila je ,ekonomiju ustipka“ 2012. kao ekonomski okvir

prikladan za izazove 21. stoljeca (Sustainable Prosperity, 2024).
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Slika 6.: Krafna drustvenih i planetarnih granica

Izvor: Sustainable Prosperity (2024): Doughnut Economics, dostupno na: https://sustainable-

prosperity.eu/sustainable-prosperity/doughnut-economics/ (20.04.2024.)
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Od svog predstavljanja 2012., ,ekonomija ustipka” brzo se proSirila medu ekonomistima i
kreatorima politika. Mnoge su studije primijenile model ,ekonomije ustipka” u razli¢itim
okruzenjima, posebno na globalnoj razini od strane same Kate Raworth i usporedno u
razli¢itim zemljama od strane timova Sveucilista u Leedsu 2018. i 2022. godine. Studija iz 2022.
godine otkrila je da niti jedna zemlja na svijetu trenutno ne ,Zivi unutar ustipka®, s dubokim
transformacijama potrebnim u gotovo svim zemljama kako bi se zastitili drustveni temelji i

izbjeglo prekoracenje planetarnih granica (Sustainable Prosperity, 2024).
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Slika 7.: Kompas EU 2030

Izvor: Sustainable Prosperity (2024): Doughnut Economics, dostupno na: https://sustainable-

prosperity.eu/sustainable-prosperity/doughnut-economics/ (20.04.2024.)

Medutim, ove transformacije su u tijeku. ,Ekonomija ustipka” se pokazala korisnim za

donositelje politika na svim razinama upravljanja, pa ¢ak i u privatnom sektoru. Istaknuti
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primjer koji primjenjuju ,,ekonomiju ustipka” na politiku je ZOE Institute for Future-fit
Economies, dok Donut Economics Action Lab (DEAL) savjetuje kreatore promjena o
pretvaranju Donut-orijentiranih ideja u djelotvorne projekte. Nekoliko gradskih uprava
takoder je pocelo usvajati ,ekonomiju ustipka” u svom planiranju i kreiranju politika, posebno
Amsterdam, Bruxelles i Melbourne. Nadalje, grupa ,,Donut4EU” istrazuje koristenje modela
»ekonomije ustipka® od strane Europske komisije od oZujka 2020. Ova aplikacija postaje sve
popularnija, u oZzujku 2022. vise od 250 sudionika iz cijele Komisije i izvan nje pridruzilo se
webinaru o ,ekonomiji ustipka” za kreatore politike. Nedavno izvjes¢e ZOE Instituta za
ekonomije prilagodene buducénosti upotrijebilo je model krafne za stvaranje ,,kompasa prema

2030.“ za Europsku uniju (Sustainable Prosperity, 2024).

3.3. Osnovni ciljevi ,ekonomije ustipka”

U tradicionalnom gospodarskom sustavu napredak je jednostavan i lako mijerljiv: rast ili,
tocnije, BDP. Medutim, ekonomija ustipka odreduje koliko dobro drustvo radi svojom

sposobnoscu da ispuni 12 bitnih ciljeva za odrzivi rast poslovanja, a to su:

e sigurnost hrane: novi model sigurnosti hrane, ukljucujuéi veéi naglasak na male,
lokalne proizvodace umjesto na veliku industrijsku poljoprivredu,

e zdravlje: promicanje dobrobiti svih radeéi na iskorjenjivanju bolesti,

e obrazovanje: temelj za poboljSanje Zivota,

e prihod i rad (ukljuCuju¢i tradicionalno neplaéeni rad): rad bi trebao promicati
jednakost, ukljucujuéi naknadu i priznavanje neplaéenog rada, poput odgoja djece,

e miripravda: osiguravanje pristupa pravdi za sve i pozivanje institucija na odgovornost,

e politicki glas: zastita slobode govora i demokracije,

e drustvena jednakost: promicanje napretka svih u interesu pravde i postenja,

e ravnopravnost spolova: promicanje jednakih moguénosti napredovanja za oba spola,

e smjestaj: pruzanje svim ljudima sklonista za toplinu i sigurnost,

e mreze: olakSavanje drustvenog kapitala za ucinkovito funkcioniranje svih,

e energija: Cista energija za sve,

e voda: Cista, svima dostupna voda (Lark, 2023).
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U ispitivanju ciljeva ekonomije ustipka, neophodna promjena nacina razmisljanja postaje

ocigledna. Umjesto individualnih postignuca, ekonomija ustipka traZzi napredak i boljitak

cijelog covjecanstva (Lark, 2023).

Ekonomija usStipka prepoznaje surovu stvarnost da napredak za nekoliko pojedinaca moze

znaciti znacajno unistenje za mnoge druge ljude i njihov nacin Zivota. To postaje najocitije u

koriStenju svjetskih prirodnih resursa u gospodarske svrhe. Ova teorija predlaze devet pragova

koje pojedinci, korporacije i nacije ne bi smjeli prijeci kako bi postigli ciljeve boljeg Zivota za

sve i odrzali planet nastanjivim. MoZe se potaknuti odrZivi poslovni rast poduzimanjem mjera

koje su usmjerene na slijedece:

3.4.

klimatske promjene: prepoznavanje utjecaja koji razli¢iti vremenski obrasci imaju na
gospodarstva razlic¢itih mjesta i ublazavanje utjecaja na ljude,

zakiseljavanje oceana: razumijevanje utjecaja pH vrijednosti oceana na Zive organizme
i njihovu zastitu,

kemijsko oneciséenje: izbjegavanje opasnih tvari u zraku, tlu i vodenim putovima,
optereéenje dusikom i fosforom: ¢esto uzrokovano industrijskom poljopriviedom kada
otjecanje gnojiva teCe u vodene tokove, uzrokujuci eutrofikaciju,

povlacenje slatke vode: upravljanje svjetskom opskrbom pitkom vodom,

prenamjena zemljiSta: odgovarajuce koristenje zemljiSta kako bi se omogucio
odgovarajuci prostor za ljude i razne ekosustave,

gubitak bioraznolikosti: sprjeCavanje izumiranja vrsta kao rezultat ljudske aktivnosti,
zagadenje zraka: Ciniti atmosferu sigurnijom za disanje svih Zivih bi¢a,

ostecenje ozona: ozonski omotac igra klju¢nu ulogu u odrZavanju konzistentnosti

globalne klime (Lark, 2023).

Nacela i prakse ,,ekonomije ustipka“

Kako bi se osigurao integritet ideja ,,ekonomije ustipka®, potrebno je pridrzavati se slijededih

nacela

praksi:

prilikom bilo koje inicijative usmjerene na provodenju ideja ,ekonomije ustipka“ u
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podrzavanje cilja 21. stolje¢a — treba teziti zadovoljiti potrebe svih ljudi unutar
mogucnosti planeta. Treba nastojati uskladiti svrhu organizacije, mreze, vlade,
vlasnistva i financija s ovim ciljem,

potrebno je sagledati ,vecu sliku“ — treba prepoznati potencijalne uloge kuéanstva,
zajednickog dobra, trzista i drzave i njihove brojne sinergije u transformaciji
gospodarstava. Treba osigurati da financije sluze radu, a ne da ga pokrecu,

potrebno je njegovati ljudsku prirodu — treba promicati raznolikost, sudjelovanje,
suradnju i reciprocitet. Treba ojacati mreZe zajednice i raditi u duhu visokog
povjerenja,

potrebno je razmisljati u sustavima — treba eksperimentirati, uciti, prilagodavati se,
razvijati se i teziti stalnom poboljSanju. Treba biti oprezan sa dinamickim efektima,
petljama povratnih informacija i prijelomnim to¢kama,

treba biti distributivan —raditi u duhu otvorenog dizajna i podijeliti stvorenu vrijednost
sa svima koji su je sukreirali. Treba biti svjestan moci i pokusati ju redistribuirati kako
bi se poboljsala jednakost medu dionicima,

treba biti regenerativan — teZiti radu sa i unutar ciklusa Zivog svijeta. Treba biti dionik,
popravlja¢, obnovitelj, upravitelj. Treba smanjiti putovanja, letove i biti klimatski i
energetski pametan,

potrebno je imati cilj da se napreduje, umjesto da se raste — ne treba dopustiti da rast
postane sam sebi cilj. Treba znati kada dopustiti da se posao prosiri preko drugih radije
nego povecavati veli¢inu,

potrebno je imati i djelovati strateski u praksi — i¢i tamo gdje je energija, ali uvijek se
pitati tko je izostavljen. Treba uravnoteZiti otvorenost sa integritetom, tako da se rad
Siri bez zarobljavanja. Treba podijeliti uéenje i inovacije kako bi se oslobodila snaga

ravnopravnog nadahnuca (Doughnut Economics Action Lab, 2023).

Dakle, klju¢ni principi ,,ekonomije ustipka” su:

holisticko blagostanje — umjesto fiksiranja isklju¢ivo na ekonomski rast, ,ekonomija
ustipka” fokusira se na poboljSanje opceg blagostanja ljudi i planeta. Ovaj pomak
podrazumijeva mjere koje obuhvacaju drustvene ¢imbenike, poput kvalitete Zivota,

obrazovanja, zdravlja i srece, uz ekoloska razmatranja,
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e regenerativne prakse — prihvacanje kruznih i regenerativnih ekonomskih praksi je
sredi$nje nacelo ,ekonomije ustipka”. To ukljuuje smanjenje otpada, recikliranje
materijala i usvajanje obnovljivih izvora energije kako bi se osiguralo da se resursi
obnavljaju, a ne trose,

e lokalizirana gospodarstva — promicanje lokaliziranih gospodarstava smanjuje uglji¢ni
otisak globalnog prijevoza robe. Podrzavajuéi lokalne tvrtke i proizvodace, zajednice
mogu poboljsati samodostatnost i smanjiti negativne ucinke prekomjerne potrosnje,

e pravedna raspodjela — ,ekonomija ustipka“ stavlja snazan naglasak na pravednu
raspodjelu resursa, rjeSavanje nejednakosti u bogatstvu i osiguravanje da su osnovne
ljudske potrebe zadovoljene za sve. Ovaj princip pomaZe u smanjenju prekomjerne
potrosnje uzrokovane upadljivom potrosnjom medu imucnima,

e redizajniranje proizvodnje i potrosnje — poduzeéa mogu usvojiti metode odrzive
proizvodnje i dizajnirati trajne proizvode koji se mogu popraviti i reciklirati. Poticanje
potroSaca da daju prednost kvaliteti nad koli¢inom moZe znacajno smanijiti
prekomjernu potrosnju,

e provedba strategija kruZznog gospodarstva — model kruznog gospodarstva promice
ponovnu upotrebu i recikliranje materijala, produzujuéi zivotni ciklus proizvoda i
smanjujuc¢i otpad. Ovaj pristup bori se protiv jednokratne kulture koja potice
prekomjernu potrosnju,

e promicanje svjesnog konzumerizma —obrazovanje potrosaca o ekoloskim i drustvenim
utjecajima njihovih izbora osnaZuje ih da donose promisljene odluke. PodrZavanje
etickih i odrzivih brendova dodatno potice odgovornu potrosnju,

e politika i regulacija — vlade mogu odigrati klju¢nu ulogu provedbom politika koje
obeshrabruju prekomjernu potrosnju, kao Sto su porezi na resursno intenzivne
proizvode ili poticaji za odrZive prakse,

e ulaganje u obrazovanje — podizanje svijesti o ,ekonomiji ustipka“ i njezinim
dobrobitima moze potaknuti promjenu drustvenih vrijednosti, naglasavajuci dobrobit

i odrzivost umjesto materijalistickih potraga (Peluso, 2023).

,Ekonomija ustipka” nudi revolucionarni okvir koji ima potencijal preoblikovati globalnu
ekonomsku paradigmu. Uskladivanjem ljudskih ciljeva s nacelima drustvene jednakosti i

ekoloSke odrzivosti mozZe se raditi prema buduénosti u kojoj je prekomjerna potrosnja
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smanjena, a ljudi i planet skladno napreduju unutar sigurnog i pravednog prostora ,ustipka®.
Kao pojedince, zajednice i drustva, izbori koje donose danas mogu ih odvesti prema

uravnotezZenijoj i prosperitetnijoj buduénosti (Peluso, 2023).

3.5. Granice ,ekonomije ustipka“ u prosperiranju?

Identificirano je devet ekoloskih pragova koji se ne bi smjeli prijeéi kako bi se izbjegla daljnja
prirodna degradacija koja jo$ viSe ugroZava zdravlje planeta: klimatske promjene, gubitak
bioraznolikosti, zakiseljavanje oceana, prenamjena zemljiSta, povladenje slatke vode,
optereéenje dusikom i fosforom, kemijsko onecis¢enje, zagadenje zraka i oStecenje ozonskog
omotaca. S druge strane, postoji 12 bitnih drustvenih ciljeva za napredak covje¢anstva, od
kojih su mnoga osnovna ljudska prava kao $to su sigurnost hrane, prihod za Zivot, voda i
sanitarni uvjeti, zdravstvena skrb, obrazovanje, energija, jednakost spolova, socijalna
jednakost, otpornost, sudjelovanje, zapoSsljavanje, umrezavanje i pristup stanovanju.
»Ekonomija ustipka“ je relativno nov i vrlo eksperimentalan koncept. Kao takav, nema studije
slu¢aja koju bi se moglo analizirati iako nekoliko gradova proucava teoriju kako bi se vratili
nakon pandemije Covid-19 i povedali svoju otpornost. Tako je Amsterdam, glavni grad
Nizozemske, u 2020. najavio da ¢e prihvatiti ,,ekonomiju ustipka“ kao dio svog plana oporavka
od Covid-a-19. Neki od njegovih projekata su ukljucivali izgradnju Sest novih otoka izdvojenih
iz mora koristenjem temelja koji posStuju lokalno prirodno okruzenje, postavljaju¢i nove
standarde za kruznu upotrebu materijala u velikim radovima koji ukljucuju zgrade u vlasnistvu
grada i kampanja za pruzanje odgovarajucih osobnih racunala stanovnicima bez racunala
pomocu doniranih i obnovljenih prijenosnih racunala, sto im je omogudavalo pristup svim
vrstama usluga tijekom ,lock-down-a“ i drugih hitnih slucajeva. Povrh toga, Amsterdam Zeli
smanijiti bacanje hrane za 50% do 2030. godine i promovirati second-hand sajmove rabljene
hrane kako bi se smanjila nepotrebna potrosnja. Regija Bruxelles u Belgiji takoder daje
prednost ,ekonomiji ustipka“. Visoko kozmopolitska, ali i nejednaka metropola, testira teoriju
na mikro i nano razini preuredenjem stare i napustene kovnice novca Ministarstva financija,
minimizirajuéi utjecaj na okolis i maksimizirajuéi drustveni ucinak. Njegov veliki prostor od
4.000 m? bit ¢e stavljen na raspolaganje Zinnekeu, nevladinoj organizaciji koja promice

umjetnost. Takoder je zanimljiv stambeni projekt Arc-en Ciel housing u Molenbeeku. lzvorno
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sagradena 2018. godine, ova zgrada trebala bi ponuditi pristupacno stanovanje kroz
zajednicko vlasnistvo. Stanovnici su ga smjeli projektirati i graditi prema kodeksu, a stanovi
imaju vrlo mali uglji¢ni otisak zbog koristenja pasivnog sustava toplinske regulacije (Burbano,

2021).

3.6. Kritike modela ,,ekonomija ustipka“

Ekonomist Branko Milanovic¢ jedan je od glavnih skeptika modela ,,ekonomije ustipka” tvrdeci
da Raworthov model ne uzima u obzir aspekte poput Cinjenice da bez veéeg rasta BDP-a se
nede iskorijeniti globalno siromastvo. Isto tako, trenutne odrZive inovacije su marginalne i
njihov napredak je minimalan u usporedbi s ,,onim Sto bi se trebalo dogoditi”. Naposljetku,
Milanovi¢ smatra da to prikazuje globalizirani kapitalizam kako ulazi u ,kooperativniju i
njezniju fazu“, no u stvarnosti gradani postaju komercijalno motiviraniji, Sto vodi prema
sebi¢nom, novcu i uspjehu orijentiranom drustvu, dok svijet postaje svijet ,liSen velikih
drustvenih proturjecja” i kaze da ne postoji ,,mi“ koji ukljucuje 7,3 milijarde ljudi. Medusobno
se bore razliCiti klasni i nacionalni interesi. Kao $to to obi¢no biva s globalnim modelima
razvoja, onaj koji zagovara model ,ekonomije ustipka” postavlja dobro identificirane
probleme i njihova rjesenja, ali to ne znaci da ¢e biti istiniti ili primjenjivi u cijelom svijetu. Bez
niza univerzalnih rjeSenja, kojih nema i vjerojatno ih nece biti, politi¢ari i gospodarstvenici ée

procijeniti moze li se to uspjeSno provesti i ako moze, u kojoj mjeri (Burbano, 2021).
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4. ,,EKONOMIJA USTIPKA“ U EKONOMIJAMA STVARNOG SVIJETA

Pionirska mjesta diljem svijeta pretvaraju ,ekonomiju ustipka” u praksu. Lokalne vlasti na
mnogim razinama, od sela do velegradova, usvajaju alate i koncepte ,ekonomije ustipka” kako
bi pomogle u stvaranju uspjeSne buducnosti. Na slici 5. prikazana je karta i lokacije lokalnih i
regionalnih vlasti koje su javno pocele raditi sa konceptima i alatima ,ekonomije ustipka“. Jo$
je oko 40 mjesta iz cijelog svijeta zapocelo interno istraZzivanje potencijala ,,ekonomije ustipka“

(Doughnut Economics Action Lab, 2023).

18

Slika 8.: Karta gradova/mjesta koji primjenjuju ,ekonomiju ustipka“
Izvor: Doughnut Economics Action Lab: Cities & Regions, 2023., dostupno na:

https://doughnuteconomics.org/themes/1

Kao Sto se moze vidjeti sa slike 5., radi se o 18 gradova/mjesta u Europi, 6 gradova/mjesta u
Sjedinjenim Americkim DrZavama, Meksiku i Kanadi, 2 grada/mjesta u Juznoj Americi, 2

grada/mjesta u Aziji i 2 grada/mjesta u Novom Zelandu i to:

e Europa: Grenoble, Valence Romans Agglo, Barcelona, Copenhagen, Tomelila, Tampere
Region, Yerevan, Glasgow, Dublin, Cornwal, Bannau Brycheiniog National Park, Bath
and North East Somerset, West Midlands combined Authority, Worthing, Amsterdam,

Brussels Capital Region, Krefeld, Bad Nauheim,
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e Sjedinjene Americke Drzave, Meksiko i Kanada: Nanaimo, Portland, Toronto,
Philadelphia, Mexico City, Santiago de Cali,

e JuZna Amerika: State of Sao Paulo, El Monte,

e Azija: Thimphu-Paro Region, Ipoh,

e Novi Zeland: Wellington, Dunedin (Doughnut Economics Action Lab, 2023).

U nastavku ¢e biti predstavljeno na koji nacin su odabrani gradovi primijenili ,,ekonomiju

ustipka“.

4.1. ,Ekonomija ustipka” u Amsterdamu

U travnju 2020., tijekom najveéeg ,lock down-a“ zbog pandemije Covid-19, grad Amsterdam
pruZio je prijeko potrebnu nadu Sirom svijeta javno prihvativsi ,,ekonomiju ustipka“ kao alat
za usmjeravanje drustvenog i ekonomskog oporavka od pandemije. Ova najava dosla je kao
prekretnica u kontinuiranom angaimanu nizozemskih duZnosnika i pokreta¢a promjena s
,ekonomijom ustipka“, posebno nakon prijevoda ,,ekonomije ustipka“: 7 nacina da razmisljate
kao ekonomist 21. stoljeéa pocetkom 2018. Zamah je dobio u Amsterdamu tijekom niza
radionica pokrenutih u suradnji sa lokalnim partnerima Doughnut Economics Action Laba
(DEAL), Circle Economy 2019., gdje su se gradski duznosnici okupili kako bi osmislili jednu od
najambicioznijih gradskih inicijativa: strategiju Amsterdama da do 2050. postane 100% kruzni

(Doughnut Economics Action Lab, 2020).

Na temelju uspjeha Amsterdamske kruzne strategije, grad se pridruzio Inicijativi uspjesnih
gradova — suradnji izmedu Biomimicry 3.8, C40 Cities, Circle Economy i DEAL — kako bi se
stvorio portret Amsterdamskog ustipka. Amsterdam City Doughnut bila je prva javna
prezentacija pristupa ,City Portrait” za smanjivanje globalnog ustipka na gradsku ljestvicu. Cilj
ovog pristupa je pruZiti holisticki pregled brojnih sloZzenih medupovezanosti grada sa svijetom
u koji je ugraden, uzimajuéi u obzir njegove lokalne teznje — da bude uspjesan narod na
uspjeSnom mjestu — i globalno odgovoran, drustveno i ekoloski. Uvodenjem ,,ekonomije
ustipka” u razmisljanja u kreiranju politike, zajedno sa samoorganiziranjem i dinami¢nim
prihvacanjem ,ekonomije ustipka” od strane gradskog civilnog drustva kroz amsterdamsku

koaliciju ekonomije ustipka, Amsterdam je pruzio inspirativnu i pionirsku pocetnu tocku za
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pretvaranje ,ekonomije ustipka® u transformativnu akciju 21. stolje¢a (Doughnut Economics

Action Lab, 2020).

Kao sto je prethodno predstavljeno, Amsterdam je prihvatio ,,ekonomiju ustipka“ kao dio svog

plana oporavka od pandemije Covid-19, a neki od projekata su ukljucivali:

e vracdanje Sest pucinskih otoka od mora s temeljima koji postuju lokalne divlje Zivotinje,

e postavljanje novih standarda za kruznu upotrebu gradevinskih materijala u drzavnim
zgradama,

e osiguravanje obnovljenih osobnih i prijenosnih raunala stanovnicima bez racunala,
$to im omogucduje pristup uslugama tijekom ,lock down-a“,

e obvezivanje smanjenja bacanja hrane za 50% do 2030. godine (Lark, 2023).

Amsterdamska kruzna strategija za razdoblje 2020-2025., koja je ukljucivala dvogodisnji
pocetni prakti¢ni akcijski plan, oblikovana je prema prilagodenoj verziji modela ,ustipka“ Kate
Raworth, i Amsterdam je bio prvi grad u svijetu koji je sluzbeno usvojio navedeni koncept.
Stvoren u suradnji sa Kate Raworth, model je nazvan Portret grada, holisti¢ki snimak grada koji
ima za cilj posluziti kao polaziSte za razmisljanje o ,vecoj slici“, sukreativnim inovacijama i
sustavnoj transformaciji, prema objavljenoj strategiji. Takoder ima za cilj postati poticaj za
medusektorsku suradnju unutar grada, ukljucujudi Siroku lepezu aktera u procesu donosenja

odluka koje oblikuju okoli$ (Florian, 2023).

Amsterdamske su vlasti otkrile da 20% gradskih stanara nije u stanju pokriti svoje potrebe
nakon pladanja stanarine. U isto vrijeme, samo 12% od oko 60.000 online podnositelja
zahtjeva za socijalno stanovanje je bilo uspjesno, kako je izvijestio Guardian. Prvo rjeSenje bi
moglo biti stvaranje viSe domova, ali isti je model pokazao da je Amsterdam znacajno povecéao
svoje emisije ugljicnog dioksida posljednjih godina. Marieke van Doorninck, zamjenica
gradonacelnika Amsterdama, zakljucila je da grad mora nastaviti ulagati u gradevinski sektor,
ali da grad takoder mora regulirati ove inicijative kako bi graditelji Sto ¢esSce koristili odrzive
materijale. Jedan od vodecih gradevinskih projekata u Amsterdamu je Strandeiland (otok na
plazi), dio lJburga, arhipelaga od Sest novih otoka vracenih iz voda na jugoisto¢noj strani grada.
Tijekom procesa izgradnje donesene su brojne odluke kako bi se smanjio utjecaj izgradnje.

Materijali su transportirani ¢amcima na gorivo s niskim emisijama, a temelji su postavljeni
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koriStenjem procesa koji ne Stete lokalnoj divljini, a Stite gradane od porasta razine mora

(Florian, 2023).

Slika 9.: Transport materijala camcima

Izvor: Florian, M.C.: How Amsterdam Uses the Doughnut Economics Model to Create a
Balanced Strategy for Both the Paople and the Environment, Arch Daily, 2023., dostupno na:
https://www.archdaily.com/997291/how-amsterdam-uses-the-doughnut-economics-model-

to-create-a-balanced-strategy-for-both-the-people-and-the-environment

lako je Amsterdam prvi grad koji je sluzbeno usvojio strategiju ,,ekonomije ustipka“, to nije
jedini grad zainteresiran za ovaj model. U lipnju 2022. godine je Kopenhagen takoder odlucio
slijediti primjer Amsterdama. Bruxelles, glavni grad Belgije, takoder testira teoriju na razli¢itim

razinama, te Ce biti predstavljen u nastavku.

4.2, »Ekonomija ustipka” u Bruxellesu

Regija glavnog grada Bruxellesa u Belgiji prihvatila je ,ekonomiju ustipka“ kao alat za
usmjeravanje oporavka regije nakon koronavirusa i njezinog prijelaza na odrzivo i uspjesno
gospodarstvo. Inicijativa, pokrenuta 28. rujna 2020., ima za cilj generirati i raspravljati o

inovativnim rjeSenjima za trenutne izazove s kojima se suocavaju stanovnici u gradskoj regiji,
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a sve kroz prizmu ,,ekonomije ustipka®, gledajudi i drustvena i ekoloska pitanja, s lokalnim i

globalnim ucincima (Doughnut Economics Action Lab, 2020).

Proces je bio participativan, ukljuéivao je znanja i iskustva skupina uklju¢enih u vodenje
tranzicije regije, ali i stanovnika grada koji su vodeni vlastitim iskustvom Zivota u regiji grada.
Vladini uredi takoder su dio procesa, buduéi da inicijativa ima za cilj stvaranje ,alata za
usmjeravanje” koji ¢e im pomocdi u procjeni buduéeg donosenja odluka kroz prizmu ,ustipka“
i osigurati da regija glavnog grada Bruxellesa ¢vrsto ucvrsti tranziciju svojeg gospodarstva

prema prosperitetu za sve i za planet (Doughnut Economics Action Lab, 2020).

,Ekonomija ustipka” je izvrstan obrazovni alat koji ¢e omoguciti sto veéem broju ljudi da
razumiju ekoloska ogranicenja naseg planeta i minimalne drustvene potrebe koje moraju biti
zadovoljene za uspjesan i uravnotezen Zivot. Primjena ,ekonomije ustipka” ¢e omoguditi da se
uspostave ekonomski instrumenti za poticanje i ubrzavanje tranzicije kojoj je vlada u Belgiji

predana (Doughnut Economics Action Lab, 2020).
Neki od projekata ,,ekonomije ustipka“ u Bruxellesu ukljucuju:

e obnova napustenog Ministarstva financija uz minimiziranje utjecaja na okolis i drustva.
Novi prostor postat ¢e neprofitni centar za umjetnost,

e stambeni projekt Arc-n-Ceil nudi pristupacan i povoljan smjestaj u vlasnistvu zajednice.
Stanovnici su dizajnirali zgradu u skladu s kodeksom, minimizirajuci uglji¢ni otisak

zgrade putem pasivnog sustava toplinske regulacije (Lark, 2023).

Predstavljeni primjeri ,,ekonomije ustipka“ u Amsterdamu i Bruxellesu pokazuju da uvodenje
ekonomskih nacela ,ustipka” ne mora povlacditi za sobom naglu i katastrofalnu reviziju

nacionalnih financijskih sustava (Lark, 2023).

4.3. »Ekonomija ustipka” u Melbourneu

Lokalna ,ekonomija ustipka“ u Melbourneu sukreirana je na temelju nebrojenih sati radionica,
foruma, intervjua i analiza u prvoj polovici 2021. godine. Konacna verzija izgradena je
povecanjem originalne ,ekonomije ustipka” Kate Raworth kako bi ukljucila brojne nove
elemente, preimenovala druge i dodala se i dinamicnost i tekstura. Ovo povecanje temelji se

na doprinosima i razgovorima zajednice Regen Melbourne (Lofgren, 2023).
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Slika 10.: Originalna ,,ekonomija ustipka” Kate Raworth i ,ekonomija ustipka” u Melbourneu
Izvor: Lofgren, K.: The Melbourne doughnut, Regen Melbourne, 2023., dostupno na:

https://www.regen.melbourne/news/melbdoughnut

Izvori segment poznat kao ,,mreze” ovdje je proSiren u tri sastavna dijela: umjetnost i kultura,

mobilnost i informacije:

e ,umjetnost i kultura” spominjana je ceS¢e nego mozZda bilo koja druga dimenzija
tijekom radionica i intervjua koje su bile u Melbourneu. Postalo je jasno da zdravlje
Melbournea i njegovih gradana zapravo ovisi o zdravlju njihove umjetnosti i kulture,

e ,mobilnost” je bila joS jedna dominantna tema na radionicama i intervjuima u
Melbourneu. Govorilo se o rastucoj prirodi Melbournea i mogucnosti kretanja na
pristupacan, pravedan i odrziv nacin,

e o ,pristupu informacijama“ se raspravljalo na vise nacina, tehni¢kih i drustvenih. To je
ukljucivalo pravedan i pristupadan pristup informacijskim kanalima poput brzog
interneta, ali je ukljucivalo i pristup javnim knjiznicama s dobrim resursima. Jos$ jedna

tema bila je vaznost lakog pristupa visejezicnim informacijama (Lofgren, 2023).

Tijekom radionica u Melbourneu postalo je jasno da je preteca postizanja drustvenih temelja
za sve gradane Melbournea bila jaka i Zivahna zajednica. Melbourne se ponosi snagom svoje
zajednice, a opet raste izolacija i usamljenost. Zbog toga su ukljucili ,zajednicu i odnose” kao

vazan ¢imbenik koji podupire sve aspekte njihovog drustvenog temelja (Lofgren, 2023).
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Na sli¢an nacin, postignu¢e Melbournea koji djeluje unutar njihovog ekoloskog stropa moze
se posti¢i samo ako se ponovno poveZzu sa prirodom na temeljni nacin. Ljudska bi¢a nisu
odvojena od prirode ve¢ su dio svoje ekologije i svog ekosustava. Stoga su ukljucili ,,Ponovno

povezivanje s prirodom“ kao klju¢ni dodatak koji opisuje njihov ekoloski strop (Lofgren, 2023).

Na radionicama u Melbourneu su imali puno razgovora o potrebi da ,ekonomija ustipka“ u
Melbourneu bude dinamiéna, organska i Ziva. To je Cesto bilo u kontekstu njihove potrebe za
iscjeljenjem i ponovnim povezivanjem, kako sa zemljom tako i medusobno. Stoga su ukljucili
dinamicki element, drZeci svoju ,ekonomiju ustipka” na okupu, pod nazivom ,lscjeljenje i

ponovno povezivanje sa zemljom i jednih s drugima“ (Lofgren, 2023).

»Ekonomija ustipka” u Melbourneu je organska i Ziva i nastavit ¢e se razvijati kroz stalne
doprinose zajednice Regen Melbourne. Ovaj je model prilagoden kao izjava o misiji za Regen
Melbourne: osigurati da Melbourne bude siguran i pravedan prostor, kako je i definirano

»ekonomijom ustipka”“ Melbournea (Lofgren, 2023).

4.4, »Ekonomija ustipka“ u Berlinu

»Kako da se zadovolje potrebe svih ljudi unutar moguénosti planeta? ,,Ekonomija ustipka® nudi
radikalnu ideju: napustiti rast BDP-a, razmisljati u sustavima, raspodijeliti bogatstvo i njegovati
Zemlju” — ,ekonomija ustipka“ Berlina se upravo koristi tim naéelima kako bi transformirali
grad na ekoloski regenerativnije i socijalno pravednije nacine (Doughnut Economics Action

Lab, 2023).

Jedna od inicijativa i projekata ,ekonomije ustipka” u Berlinu su mobilni i modulatorni
laboratorij koji ¢ée ,,ekonomiju ustipka® uciniti opipljivom na ulicama Berlina — kako bi se
,ekonomija ustipka” ucinila opipljivom na ulicama Berlina, postavljen je mobilni i modularni
laboratorij, na njemackom ,,Donut Werkstatt“, za odrzivo djelovanje. Navedeno je ucinjeno na
»play-street” u Forster StraRe, u sklopu njemackih dana akcije odrzZivosti. Za svaki od principa
,ekonomije ustipka” posjetitelji su mogli isprobati ,alat” na jednoj od 7 postaja izvodeci mali
eksperiment ili rjeSavajuéi zagonetku. Cilj je bio da se stvori duhovit, razigran nacin stjecanja
znanja i da sudionici odu s pozitivnim sje¢anjem na nesto Sto se zove ,,ekonomija ustipka” i

temeljno je povezano sa Zivotom svih (Doughnut Economics Action Lab, 2023),
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Slika 11.: Postaja za ,,ekonomiju ustipka® u Berlinu na mobilnom i modulatornom
laboratoriju, nacelo 3, ,Njegovanje ljudske prirode”
Izvor: Doughnut Economics Action Lab: A Doughnut Lab for Hands — On Sustainable Action,

2023., dostupno na: https://doughnuteconomics.org/stories/224

4.5, »Ekonomija ustipka” u Sydneyu

Regen Sydney je mreza za promjenu svega onoga $to nas €ini onim $to jesmo i kako gledamo
na svijet. Regen Sydney ima veliku viziju regeneracije na razini cijelog grada, povezanu s
brzorastuéim globalnim pokretom. Radi se ni o ¢emu manjem nego o ponovnom ugradivanju
i ozivljenju svega Sto nas ¢ini onim $to jesmo i kako gledamo na svijet. Vodeni jednostavnim

pitanjem , Kako izgleda ,dobro” za Sydney?“, Regen Sydney gradi koaliciju kako bi ispitali koje
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inicijative i smislene mjere napretka vec¢ postoje za Sydney, a kako bi otkrili Sto bi joS moglo
biti potrebno za promjenu smjera grada prema buducnosti koja je inspirativna za sve,

buducénosti u kojoj svatko i sve ima svoju ulogu (Doughnut Economics Action Lab, 2023).

Regen Sydney je mreZa u nastajanju, koalicija od vise od 180 organizacija i pojedinaca
posvecenih provodenju regenerativne buduénosti za Sire podrucje Sydneya. Oni Zele zajedno
osmisliti novi ekonomski narativ za Sydney i cilj im je uvesti ,ekonomiju ustipka” u Sydney
unutar jedne generacije. Regen Sydney koristi model ,,ekonomije ustipka“ kako bi angazirali
institucije, organizacije i pojedince da istraze ekonomski narativ u post-Covid Sydneyu

(Doughnut Economics Action Lab, 2023).

Sa ,,ekonomijom ustipka“ u Sidneyu je zapoceto u izolaciji, usred najgnusnijeg, najmracnijeg
vremena modernog Sydneya, kada su nedostaci koje je stvorio njihov trenutni ekonomski
2019./20. i ogromnim drustvenim utjecajem pandemije Covid-19. Trenutak pocetka 2021.
godine se Cinio, vise nego ikad, kao trenutak kada treba nesto napraviti da se omogucdi Zivot u
Sydneyu sa radoS$cu. Prva aktivnost bila im je istraziti prikladnost ,,ekonomije ustipka” kao
holistickog okvira napretka za Sydney, dok su istovremeno nastojali iznijeti na povrsinu
duboku povezanost i mudrost njihovih ljudi. Zeljeli su odati pocast ¢injenici da je njihova
zemlja bila regenerativna na vrlo dubok nacin mnogo tisu¢a godina prije kolonizacije. Dakle,
umjesto da se na Regen Sydney gleda kao na nesto ,novo“, umjesto toga Zeljeli su uditi iz
nacina rada i postojanja koji su postojali prije kolonizacije. Od velja¢e 2021. godine ulozili su
vrijeme u izgradnju odnosa i izgradnju mreze prije nego $to su krenuli u akciju. Dana 18.
kolovoza 2021. godine odrzali su javno predstavljanje Regen Sydney: The First Bite, koje je
okupilo vise od 100 ljudi iz svih podrucja od javne politike, donosenja odluka, regenerativnog
dizajna, studenata i ¢lanova zajednice. Odrzan virtualno, dogadaj je pruZio dobrodoslu dozu
optimizma i akcije zajednice usred karantene u cijelom gradu. Njihov fokus se zatim pomaknuo
na to kako iskoristiti taj entuzijazam da se okrene ,,ekonomija ustipka“ naprijed. Ostatak 2021.
su radili na tome da ucine vidljivim veliki dio regenerativnog rada koji je ve¢ bio u tijeku u
Sydneyu. Cilj je da se ovi ljudi, grupe i organizacije koje vec¢ rade za regenerativni Sydney mogu
povezati i da mogu zajednicki prosiriti njihove price. ,,Ekonomija ustipka® nudi im priliku da
stvore veze, kako u Sydneyu, tako i diljem kontinenta, izmedu ljudi koji rade za regenerativnu

buducénost za cijelu Australiju (Doughnut Economics Action Lab, 2023).
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U travnju 2022. godine su objavili svoje prvo izvjesée — Rastuci pokret za regenerativni Sydney.

Definirali su tri stupa svoje vizije:

1.

prijelaz na gospodarstvo koje lijeci i aktivira, a ne unistava Zivot demonstrirajudi da je
to ne samo moguce, vec je i u tijeku u Sydneyu,

povezivanje i razvijanje pokreta pojedinaca i organizacija koji aktivno rade na tome da
Sydney postane otporan i regenerativan grad,

uvodenje Sydneya u ,,ustipak” — siguran prostor za cijeli Zivot — unutar jedne generacije

(Doughnut Economics Action Lab, 2023).

Stvorili su i svoj cilj: otkriti i komunicirati mogucnosti za duboke gospodarske transformacije u

Sirem Sydneyu i Sire putem:

1.

istrazivanja prikladnosti i prilagodljivosti modela ,ekonomije ustipka” jedinstvenom
kontekstu Sydneya,

razvijanje preliminarnih uvida u zajednicu o tome kako bi regenerativna buduénost
Sydneya mogla izgledati,

povecanje povezanosti izmedu ljudi i organizacija Sirom Sydneya koji su predani
oblikovanju odrzive, bioraznolike i uklju¢ive buducnosti za sve stanovnike (Doughnut

Economics Action Lab, 2023).

Nedavno, krajem 2022. godine, odrzali su niz radionica u zajednici kako bi zajedno stvorili

zajednicku viziju o tome kako bi regenerativni Sydney mogao izgledati. Takoder su odrzali niz

strucnih okruglih stolova dionika (o drustvenoj jednakosti i dobrobiti, javnoj politici i pravu,

oblikovanju okolisa i financijama i ekonomiji), koji su otkrili bogate uvide u ono Sto blokira i

omogucuje ,sustavu” da stvori regenerativni Sydney (Doughnut Economics Action Lab, 2023).
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5. ZAKLJUCAK

Cilj ovog rada je bio da se predstavi pojam ,ekonomije ustipka“ i razlozi pokretanja i
implementiranja drustveno odgovornog poslovanja ,,ekonomijom ustipka“ te benefite koje
cijela drustvena i poslovna zajednica, kao i planet, imaju od implementacije drustveno

odgovornog poslovanja ,ekonomijom ustipka“.

Drustveno odgovorno poslovanje odnosi se na poslovanje koje, na dobrovoljnoj osnovi,
integrira brigu o drusStvenim pitanjima i zastiti okoliSa u svoje aktivnosti kao i odnose s
vlasnicima, dioni¢arima, zaposlenicima, potrosacima, dobavlja¢éima, vladama, medijima i
javnoscu. To je koncept u kojem poduzeéa dobrovoljno integriraju brigu o drustvu i okoliSu u

svoje poslovanje i odnose s dionicima.

Teoriju pod nazivom ,,ekonomija ustipka” osmislila je engleska ekonomistica Kate Raworth,
koja je Zeljela iskorijeniti siromastvo i stati na kraj uniStavanju okolisa. ,, Ekonomija ustipka“ je
dobila ime po svom vizualnom prikazu kao dva diska: drustveni temelj — unutarnji prsten koji
predstavlja temeljna prava i ekolo$ka gornja granica — prag koji ¢ovjecanstvo ne moze prijedi

kako bi odrzalo planet pogodnim za Zivot za sve.

Osnovni ciljevi ,,ekonomije ustipka” su usmjereni na sigurnost hrane, zdravlje, obrazovanje,
prihod i rad, mir i pravda, politicki glas, drustvenu jednakost, ravnopravnost spolova, smjestaj,
mrezZe, energiju i vodu. ,Ekonomija ustipka” prepoznaje surovu stvarnost da napredak za
nekoliko pojedinaca moZe znaciti znacajno unistenje za mnoge druge ljude i njihov nacin
Zivota. To je najocitije u koristenju svjetskih prirodnih resursa u gospodarske svrhe i
,ekonomija ustipka“ ima devet pragova koje pojedinci, korporacije i nacije ne bi smjeli prijedi
kako bi se postigli ciljevi boljeg Zivota za sve i odrzao planet nastanjivih. Prema ,,ekonomiji
ustipka” moze se potaknuti odrzivi rast poduzimanjem mjera koje su usmjerene na klimatske
promjene, zakiseljavanje oceana, kemijsko oneciséenje, optereéenje dusSikom i fosforom,
povlacenje slatke vode, prenamjenu zemljiSta, gubitak bioraznolikosti, zagadenje zraka i

ostecenje ozona.

Kako bi se osigurao integritet ideja ,,ekonomije ustipka®, potrebno je pridrzavati se slijedecih
nacela prilikom bilo koje inicijative usmjerene na provodenju ideja , ekonomije ustipka” u
praksi, a to znacdi podrzati ciljeve 21. stoljeca, sagledati ,vecu sliku“, njegovati ljudsku prirodu,

biti distributivan, razmisljati u sustavima, biti regenerativan, imati cilj da se napreduje umjesto
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da seraste, te djelovati strateski u praksi. Dakle, ,,ekonomija ustipka® nudi revolucionarni okvir
koji ima potencijal preoblikovati globalnu ekonomsku paradigmu. Uskladivanjem ljudskih
ciljeva s nacelima drustvene jednakosti i ekoloske odrzivosti moze se raditi prema buduénosti
u kojoj je prekomjerna potrosnja smanjena, a ljudi i planet skladno napreduju unutar sigurnog

i pravednog prostora ,ustipka“.

,Ekonomija ustipka” se polako usvaja i implementira u gradovima i mjestima u svijetu. U
Europi ju je implementiralo 18 gradova/mjesta, 6 gradova/mjesta u Sjedinjenim Americkim
Drzavama, Meksiku i Kanadi, 2 grada/mjesta u Juznoj Americi, 2 grada/mjesta u Aziji i 2
grada/mjesta u Novom Zelandu, aimplementacija ,,ekonomije ustipka“ je u radu predstavljena

u Amsterdamu, Bruxellesu, Melbourneu, Berlinu i Sydneyu.
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